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Sociological Aspects of the Commercialization of Football: A Sketch of the Subject

Abstract: A goal of this article is formulating of selected sociological contexts of the
commerialization of football in context of modernization of society and the generali-
zation of market (Polanyi). Close attention is paid to the situation in England which
was in large measure determining for development of this phenomenon, altghouh
other regions are not neglected too. Integration of football into the market economy
has been coming through gradational adaptation of basic institutions to necessities
of market in place of previous non-market motivations and forms, integration of
football into the consumer culture through mass medias (including development
of sponsorship), constitution of football as a gainful job and then deregulation of
football labour market, change of social status of the best players and upward social
mobility of the professional players, transformations of social identities of football
fans and in end result creation of the relatively autonomus unequal economic struc-
ture both in national and world scale with its imanent financial problems. On the
other hand, in society there still exist various forms of back-pressure against relative
dominance of market and private corporations.
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Uvod
Moderni fotbal se od svého vzniku v 19. stoleti rozsitil do vSech zemi svéta a jedno-
znacné se stal nejpopuldrnéjsim sportovnim odvétvim. Zdroven doslo k vytvoreni slozi-
té, vnitiné diferencované struktury, zahrnujici vysoce organizovany profesionalizovany
vrcholovy sport, amatérské vykonnostni soutéze, vice ¢i méné pravidelnou volnocasovou
aktivitu i zcela pasivni sledovani. Tato vnitfni diferenciace a globdlni rozsifeni moderni-
ho fotbalu jsou ve srovnani s jeho predmodernimi formami dtsledkem mnohostranného
pusobeni modernizac¢nich procest, zptsobujicich jeho postupnou transformaci a umoz-
nujicich jeho institucionalizaci uvnitf moderni spole¢nosti.

Jednim z klicovych procesti, podle fady autort rozhodujicim, byl bezesporu vznik
a rozsireni kapitalismu. Podle Karla Polanyiho [2006] se v klicovém obdobi tzv. velké
transformace odehraly rozhodujici momenty prechodu ze spole¢nosti s trhem na spo-
lecnost trzni a premény prace (Cloveéka) a ptdy (prirody) na zbozi. V dlsledku toho
se podstatné zvysila schopnost trznich mechanismt a tedy i jeho nejvlivnéjSich ak-
téra ovliviiovat jednotlivé oblasti spolecenského zivota. Rozsifeni trzni ekonomiky se
zprvu tykalo zejména oblasti vyroby, postupem doby vsak stdle vice trzni mechanismy

Tento text je upravenou a rozsifenou verzi ¢dsti diplomové prce na téma Fotbal a spolecenskd mo-
dernizace [2008a], ocenéné Cenou Edvarda Benese ttetiho stupné pro rok 2009.
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zasahovaly i do oblasti kultury, coZ umocnil nékolikafdzovy rozmach masovych médii.
Antonio Gramsci tak jiz na konci dvacdtych let minulého stoleti piSe, Ze kapitalismus do-
budoval svoji primyslovou zdkladnu a nyni je ekonomicky riist pohdnén zejména me-
chanismy spotfeby, s ¢imz souvisi rostouci vyznam kultury jako ndstroje mocenské kon-
troly, nebot vzorce masové spotteby lze naucit, ale nikoli vynutit [Gramsci in Znebejdnek
1997: 36-37]. Soucasného vrcholu dosdhl tento proces v érfe tzv. neoliberalismu, kdy se
z velkych korporaci, zejména téch zamérenych na produkci spotfebniho zboZi a sluZeb,
staly globdlni znacky, jejichZ udrZovdni a expanze se v nejednom piipadé stalo prvora-
dym cilem namisto dosavadniho zaméreni na vyrobu [Kleinovd 2005]. Uspéénost téchto
strategil je umoznéna mimo jiné diky proméndm socidlna, kdy se po rozpadu tradi¢nich
socidlnich skupin zacaly vytvaret identity na odliSném zdkladé. V ramci této promény
dochazi k mnohovrstevnatému procesu individualizace, zaklddajicimu ndroky na indivi-
dudlni seberealizaci, stale vice urcujici pro legitimizaci zdpadniho spolecenského systému
[Honneth 2007: 181]. Na formovani individudlnich identit se vyrazné podili trh, coz vede
Zygmunta Baumana k opakovanému konstatovdni ponékud vyhrocené teze, Ze si post-
moderni ¢loveék svou identitu kupuje [srv. napr. Bauman 1995: 134].

Postupné roz§ifovani trhu s imanentnimi sklony ke komodifikaci rtiznych oblasti
spolecenského Zivota se projevilo i ve fotbale. Zpocdtku zejména v Anglii, kde modern{
fotbal vznikl a odkud se, i vzhledem k politicko-ekonomické hegemonii Britského impé-
ria, rozsitil do dal$ich zemi Evropy a ostatnich kontinentt. Masova popularita fotbalu vy-
tvotila prfedpoklady pro rozvoj s nim souvisejictho podnikdni. Postupné prizptisobovani
fotbalu poZadavktim trhu zahrnuje zménu struktury, chodu i cilt a strategif fotbalovych
organizaci (zejména klubd, ale také ndrodnich a nadndrodnich svazil a federaci), pre-
meénu vrcholového fotbalu na placené zameéstndni (s rostoucim uzndnim i spolecenskym
a finanénim ohodnocenim), transformaci identit fotbalovych fanousk, za¢lenéni fotbalu
do masové a posléze globdlni konzumni kultury a v kone¢ném dusledku vytvoreni rela-
tivné autonomniho ekonomického odvétvi s vnitiné velmi nerovnou strukturou (v glo-
balni i ndrodni perspektivé) a specifickymi problémy, pfitom ale zaclenéného do globdl-
ni kapitalistické ekonomiky. Tlaky na komercializaci fotbalu v$ak zdroven témeér vzdy
vyvolavaly néjakou, vice ¢i méné intenzivni formu protitlaku, ovlivnénou specifickym
spolec¢ensko-historickym kontextem.

Z makrosociologického hlediska tak analyza komercializace fotbalu umoziuje
uvazovat o raznych aspektech vztahu ekonomiky a spolec¢nosti, kterému je v soudobych
teoretickych debatdch vénovadna znacna pozornost. Jakkoli je tedy v této studii kladen da-
raz na vyvoj v Anglii, ktery mél nesporny vliv na situaci v ostatnich zemich, pozornost je
vénovdna i dal$im regiontim. Na prvni pohled mozna disparatni soubor piikladl z rtz-
nych zemi i obdobi slouzi k ilustraci jednotlivych jevi. Prirozené nemd ambici podat
vycCerpdvajici vyklad historické sociologie komercializace fotbalu v globalni perspektivé,
nybrz spiSe naznacit podobnosti i rozdily v povaze tohoto procesu v proménlivém spo-
lecensko-historickém kontextu. Relativné Siroce vymezeny predmét studie, snazici se
postihnout zdkladni souvislosti zkoumaného jevu, mtize napomoci k reflexi tématu v Sir-
$im rdmci, neZ jaky nabizi relativné uzké hranice subdiscipliny sociologie sportu, na kte-
ré byva sociologie fotbalu redukovdna. To plati i pro specifické prostredi ¢eské sociologie,
kde se fotbal nachdzi na okraji zdjmu i v rdmci uz tak margindlni sociologie sportu.
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Fotbal, spolec¢nost a ekonomika

Nahlizime-li na fotbal (a sport obecné) prizmatem vztahu ekonomiky a spole¢nosti, je
mozné na zdkladé abstrakce rozlisit dva idedlné typické modely organizace celého spor-
tovniho odvétvi: komeréni a sociokulturni. V prvné jmenovaném se celd organizac¢ni
struktura sportu ptizptisobuje pozadavktim trhu, hlavnim cilem zde je dosahovdni zisku.
Za prototyp komer¢niho modelu byvaji povazovany sportovni soutéze ve Spojenych sta-
tech americkych. Ve druhém ptipadé prevazuje vliv mimoekonomickych faktort a mo-
tivaci a sport se povazZuje za jedinecny kulturni fenomén, majici hodnotu sdm o sobé.
K tomuto pojeti se vice blizi evropskd sportovni praxe a explicitné je vyjadreno v Bilé
knize o sportu, kterou zvefejnila v roce 2007 Evropska komise.! Zdkladni rozdily obou
modelt jsou zndzornény v Tabulce 1:

evropsky (sociokulturni) americky (komer¢ni)

organizacni motivy sportovni soutéz zisk

oteviend pyramida;

uzavrend liga; ohrazeny kruh
postup a sestup

ligovd struktura

role vlddnouciho orgdnu

vertikdlni solidarita;
sport pro vSechny

maximalizace zisku; podpora
elitnich hvézd jako celebrit

narodni ligy, lokalni tymy;

transnaciondlnf ¢i globdln{

kulturni identita odpor k premistovan{ tymu

e ligy, licence bez zdvazkl
a transnaciondlnim ligdm

neexistuji, nebo jsou

mezindrodni soutéze . )
nevyznamné

dtlezité pro narodni identity

jediny reprezentativni

federdln{ orgén liga nebo komisar

struktura vlady

Tabulka ¢. 1: Evropsky a americky model sportu

Zdroj: Foster, Ken. [2005]. Alternative Models for the Regulation of Global Sports. In.
Allison, Lincoln (ed.). The Global Politics of Sport: The Role of Global Institutions in Sport.
London, New York: Routledge, s. 74.

1 Vvodu tohoto dokumentu Komise deklaruje evropské pojeti sportu, v jehoz rdmci zdiraziuje jeho
spolecenskou roli a vyznam pii preddvani kulturnich hodnot (napf. tolerance, solidarita, tymovy
duch, fair play). V tomto kontextu je tfeba vyzdvihnout skutecnost, Ze podle autorti dokumentu se
mezi hrozby soucasnému sportu fadi i komer¢ni tlaky a bezohledné vyuzivani mladych hracut. I v sa-
motném textu je vyrazné vétsi pozornost vénovdna otdzkdm spolecenské role a organizace sportu spi-
Se nez jeho hospodarskému rozmeéru. V textu konkrétné stoji: ,,Sport predstavuje spolecensky a eko-
nomicky jev nartistajictho vyznamu, jenz vyzna¢nym zplisobem pfispiva k napliiovani strategickych
cilt solidarity a prosperity, vyty¢enych Evropskou unii. Olympijsky idedl rozvoje sportu na podporu
miru a porozuméni mezi jednotlivymi ndrody a kulturami a rovnéz vychovy mladych lidi se zrodil
v Evropé a zastitu nad nim prevzal Mezindrodni olympijsky vybor a Evropské olympijské vybory. Ev-
ropsti obcané podléhaji kouzlu sportu a vétsina jej pravidelné aktivné provozuje. Vytvéreji se pri ném
dalezité hodnoty, jako je napiiklad tymovy duch, solidarita, tolerance a smysl pro fair play, pfispiva
k osobnimu rozvoji a naplnéni. Podporuje aktivni zapojeni ob¢anti EU do spole¢nosti, a pomdha tak
rozvijet aktivni obcanstvi. Komise bere na védomi zasadni roli sportu v evropské spolec¢nosti, a to
zv14sté tehdy, kdy je nutné, aby se priblizila obcantim a fesila otdzky, které se jich bezprostredné ty-
kaji. Sport nicméné celi i novym hrozbdm a prekazkam, které se v evropské spolecnosti objevily, jako
jsou komeréni tlaky, bezohledné vyuzivani mladych hracd, doping, rasismus, ndsili, korupce a prani
Spinavych penéz [Bild kniha o sportu 2007: 2].“
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Uzndni spolecensko-kulturni role sportu v evropskych zemich nicméné nezname-
nd, Ze by zde trzni ekonomika nijak neovliviiovala podobu sportovnich soutézi. Vétsina
modernich sportovnich odvétvi (v cele s fotbalem) naopak byla vice ¢i méné zkomercia-
lizovadna.? Ve vétSiné zemi prevlddl v organizaci fotbalu diky dominanci Evropy model
evropsky, prestoZe se pod ndlepkou amerikanizace v rdmci globaliza¢nich procest ¢asto
pfisuzuje vétsi vyznam severoamerickému vlivu. Néktel{ autofi a predstavitelé nejvét-
$ich klubti vSak v soucasnosti predklddaji ndvrhy na reSeni ekonomickych problémi,
které by evropsky fotbal vice priblizily americkému pojeti.

Pod terminem komercializace fotbalu se rozumi preména fotbalu na zbozi, jeho
zaclenéni do ekonomiky jako celku a prizptisobeni logice jejiho fungovani. Tento proces
probihd na pozadi generalizace trhu a emancipace ekonomického systému, diive zcela
podrizeného systému socidlnimu. Sledovani a hrani fotbalu se postupem doby stalo pred-
métem trzni smény. K vytvoreni fotbalového priimyslu vyrazné prispél rozvoj masovych
médii, ktery diky vSeobecnému zpfistupnéni fotbalu vytvoril prostor pro jeho komeréni
vyuziti. V nekterych bohatsich zemich s vétsim trhem v pribéhu nékolika poslednich
desetileti doslo k rozsahlé akumulaci kapitalu, pfedevsim u nejvétsich fotbalovych klubi
a dalsich aktérti, jejichz obchodni ¢innost s fotbalem souvisi. Rostouci ekonomicka sila
nejvétsich klubt vytvdri tlak na existujici instituciondlni uspordddni, obdobné jako tomu
je v soucasné dobé ve vztahu mezi ekonomikou a politikou obecné. Kromé existence
trzni ekonomiky patfi mezi zddnlivé samozrejmé strukturdlni predpoklady fungujiciho
fotbalového pramyslu také instituciondlni zakotveni, existence pevnych pravidel a orga-
nizaci, které jsou schopné efektivné dohliZet na jejich dodrzovani (funkciondlni analogie
statu a prava ve vztahu k ekonomice). Pokud tyto predpoklady nejsou naplnény, odpovi-
da profesiondlni fotbal spise pomériim predmoderniho kofistnického kapitalismu.?

2 Za specifickou variantu evropského modelu Ize povazovat organizaci sportu v nékdejSich stdtné so-
cialistickych zemich. Komer¢ni aspekty zde byly potlaceny ve prospéch prvki sociokulturnich a po-
litickych, i zde vSak napf. v oblasti hrd¢skych prestupti navzdory pevné stanovenym oficidlnim ¢dst-
kam existovaly elementdrni trzni mechanismy. Politické snahy vyuzit fotbal (a sport obecné) pro
potieby legitimizace nového rezimu v padesatych letech a vytvoreni a posléze udrzovani socialistické
kulturni hegemonie, projevujici se v Ceskoslovensku snahou o sovétizaci fotbalu, napf. ve formé
prechodu na systém jaro-podzim (praktikovaném v SSSR kvtili dlouhému zimnimu obdobi) v letech
1949-1957, pokusu o reorganizaci télovychovnych organizaci podle primyslovych odvétvi v roce
1953, kdy byla administrativné vyfazena a nové zarazena polovina tym, ¢i zmény vlastnikd a ndzvl
klubt [Jerdbek 1991: 259-277], nevedly, snad s ¢dste¢nou vyjimkou organizacnich motivti, ke zméné
zdkladnich prvkil organizaéni struktury evropského modelu, jak jej vymezuje Foster.

3 Jako priklad lze uvést kolumbijskou ,ligu eldorddo“ z padesatych let minulého stoleti, kdy mistni klu-
by v cele s Millonarios Bogota ¢asto ziskdvaly hrdce z jinych soutéZi pirdtskym zptisobem bez poplat-
ku za prestupy. ,Liga eldorddo“, Zijici z penéz drogovych kartelt a nepodléhajici regulaci ze strany
kolumbijské fotbalové federace ani FIFA, byla v dobé hracské stavky v argentinské lize (1947-1953)
nejkvalitnéjsi klubovou soutézi na svété [Bedrich 2006: 32-33]. V nékterych rysech obdobnd situace
nastala také na Ukrajiné, kterd se krdtce po pddu socialismu osamostatnila, propadla se do hluboké
ekonomické krize a jen s velkymi obtizemi se ji dafilo vymahat dodrzovdni prdva. Dynamo Kyjev
se v roce 1989 stalo prvnim plné profesiondlnim klubem v SSSR. Tehdejsi vedeni se rozhodlo udélat
z Dynama bohaty klub. Nejprve zaklddalo spolecné podniky, do nichz vklddalo ¢ast majetku. Zisk
téchto spolecnosti byl osvobozeny od dani, protoZze Dynamo bylo teoreticky sportovni oddil. Diky
tomu klub ziskdval mési¢né pfijmy v fddu milionti dolari, takze mohl byt dspésny i bez fotbalu.
Na ochranu svych zdjmi klubové vedeni spolupracovalo se $éfy mafie, stranickymi funkcionari a je-
jich rodinami a diky pravidelnym vystoupenim v zahranici i se zdpadnimi obchodniky. Pravé zahra-
ni¢ni spolecnosti jsou zdrojem kapitdlu, Dynamo je pouze zdrukou niZsich dani, kontakt(i a dobrého
jména na ukrajinském trhu. Dynamo Kyjev tehdy disponovalo vét$imi finan¢nimi zdroji nez ukrajin-
skd vlada, takze diky prileZitostnym ,,darGm ndrodu* ziskalo povoleni na vyvoz dilt jadernych zbrani,
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V této studii je vétSi pozornost vénovdna procesu komercializace fotbalu v Anglii,
kde se projevil nejdiive, nejvyraznéji a nebyl poznamendn zdsadnimi vyvojovymi dis-
kontinuitami, a evropskym klubovym soutézim, v mensi mire pak ostatnim regiontim.

Komercializace fotbalu v Anglii

Nebyvalé siteni popularity fotbalu mezi anglickymi délniky (zvl4sté ze severu a stfedu
Anglie) v sedmdesdtych a osmdesétych letech 19. stoleti vyvolalo rostouci pottebu fotbal
aktivné provozovat i pasivné sledovat. Fotbal se stal oblibenou lidovou zdbavou a pro
své piiznivce zdrojem kulturniho vyznamu, coZ mélo nékolik vyznamnych ndsledki: za-
lozeni pravidelné soutéze, vznik primitivnich stadionti, zpoplatnéni pritomnosti na sta-
dionech a vys$si ndroky na predzdpasovou pripravu hracti, coz vytvotilo predpoklady pro
zavedeni profesionalismu [Williams — Neatrour 2002: 1-2].

Podle Stephena Dobsona a Johna Goddarda lze rozlisit tfi zdkladni etapy ve vy-
voji komercializace anglického fotbalu po 1. svétové valce. Prvni etapu ve dvacatych az
padesatych letech charakterizuje uniformita finan¢ni struktury klubt na vsech trovnich
ligy, regulace vstupného a platu hrdc¢t. V souvislosti se vzestupem zivotni tirovné v po-
vale¢ném obdobi stoupaly u nizsich vrstev pozadavky na volnocasové aktivity a stavajici
limity se ukdzaly jako neudrzitelné. V roce 1961 proto doslo ke zruseni maximalni povo-
lené vyse platu hrdcti a o dva roky pozdéji byl reformovén prestupni rad, coz vedlo k po-
stupnému rastu nerovnosti mezi kluby v jednotlivych soutézich a vzniku proménlivéjsi
ekonomické struktury klubt. V mezidobi od poloviny sedmdesatych let do konce osmde-
sdtych let poklesl kviili sociodemografickym zméndm a viné chuligdnstvi zdjem o fotbal
a navstévnost utkani v nejvyssich soutézich, bylo ohrozeno preZziti mnoha mensich klu-
bl a pokracoval rtst nerovnosti. Po sérii katastrof v Bruselu, Bradfordu a Hillsborough*
byla v anglickém fotbale uskute¢néna série reforem, kterd prispéla k jeho rehabilitaci,
dal$imu ostrému ristu nerovnosti a negativhim dopadim na malé kluby. Mezi pozitiva

patfil pokrok v kvalité vysildni, nové stadiony (vSechna mista k sezeni), vytlaceni chuli-

dvou tun zlata ro¢né (v dobé hluboké krize ukrajinské ekonomiky) a vzdcnych kovii véetné platiny
[Kuper 2005: 80-84].

4 Dne 29. kvétna 1985 se na Heyselové stadionu v Bruselu konalo findle Ligy mistra (PMEZ) mezi Ju-
vetusem Turin a FC Liverpool, pred kterym skupinky podnapilych britskych rowdies napadly kameny
zticeni zdi, uslapdni ¢i samotné bitky zahynulo 42 lidi a dal$ich pfiblizné 250 bylo zranéno. Celou
uddlost zachytily televizni kamery a diky tomu bylo mozné identifikovat skupiny (v nékterych ptipa-
dech ozbrojenych) liverpoolskych chuligdni, ktef{ tragédii vyprovokovaly a podnécovaly ttoky proti
prchajicim italskym fanouskidm. Celd uddlost se stala symbolem fotbalového chuligdnstvi, vyvolala
sirokou diskusi, pfisné tresty a zmény v bezpecnostnich opatrenich na stadionech. Anglické kluby byly
az do odvolani vylouceny ze vSech evropskych soutézi, nepfitomnost anglickych klubti v evropskych
pohdarech nakonec trvala pét let [Mares — Smolik — Suchdnek 2004: 52-53]. Dva tydny pred brusel-
skymi uddlostmi zahynulo 53 fanou$ku pfi pozaru na stadionu v Bradfordu. Dalsi tragédie nesouvise-
jici s chuliganstvim se odehrdla 15. dubna 1989 na stadionu Hillsborough v Sheffieldu pfi semifinale
Anglického pohdru mezi Liverpoolem a Nottingamem Forest. V dtsledku zmatki u turnikett vnikly
do plné obsazeného stadionu tfi tisice liverpoolskych fanouskt bez vstupenek. Policisté a poradatelé
je v obavdch z tlaku davu vpustili dovnitt. V dolni ¢4sti preplnéného sektoru, ktery byl v rdmci pro-
tichuligdnskych opatfeni obehndn bariérami a pevnymi ploty, bylo uslapdno, umackdno nebo udu-
seno 95 liverpoolskych fanouski. Po této udalosti byly ploty a bariéry zruseny, byly zavedeny kame-
rové systémy snimajici nyn{ neizolované jednotlivé sektory fanouskil a podle Taylorovy zprdvy bylo
doporuceno, aby kluby ve vyssich divizich mély na stadionech pouze mista k sezeni [Mares — Smolik
— Suchdnek 2004: 69].
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gdnstvi a zlepSeni kvality hry diky prichodu cizinct. Liberalizace pracovniho trhu vedla
k rastu platt nejlepsich hract a ¢dstek za prestupy [Dobson — Goddard 2001: 123-124].

Na druhé stran€ ale doslo k proméndm ve vztazich mezi fanousky a kluby i mezi
fanousky navzdjem a zdroven k vyraznému ndristu exkluzivity fotbalu. Vylouceni chud-
$ich obyvatel z participace na fotbalu je zptisobeno vysokymi cenami za fotbalovou vy-
stroj, pfedméty s klubovou symbolikou, poplatky za vstup na hristé i na stadiony® ¢i
meésicnim predplatnym satelitniho vysildni. Kluby k témto nerovnostem ptispivaji vlastni
protrzni politikou. Zdkladnu fanouskli na stadionech tak na misto délniki nyni tvori
mladi muzi anebo rodiny ze stfednich vrstev. Uvnitf nové stfedni tfidy lze ve vztahu
k proméndm soudobého fotbalu rozlisit dva zdkladni proudy: tradicionalisticky (pfeva-
zujici na severu Anglie) a spiSe jihoangli¢ti arrivistes, vnimajic{ soudoby vyvoj pozitiv-
néji [Giulianotti 1999: 150-151, 164-165].

Vlastnickd struktura kluba
S rostouci komercializaci fotbalu dochdzelo zdroven ke zméné vlastnické struktury, or-
ganizace a cilového zaméfeni klubti. Fotbalové kluby zpravidla zpoc¢atku vznikaly jako
ndbozenské, délnické, politické ¢i jiné nekomercéni subjekty, pozdéji se vSak postupné
pretvarely na (nestandardni, ¢asto ztrdtové) obchodni organizace.® Prvnim klubem, kte-
ry se pfeménil na spole¢nost s ru¢enim omezenym, byl Birmingham City v roce 1887.
Tento model se rychle rozsifil i mezi ostatnimi profesiondlnimi kluby v Anglii a byl do-
provazen pozvolnym piesunem kontroly od viceprezidentli - mecend$i a c¢lent klu-
bu k nedélnickym podilnikim a specializovanym manazerim [Hargreaves 1987: 70].
Tradi¢ni model fotbalového klubu jakozto rodinného podniku, ¢asto patticiho majiteldm
nejveétsi tovarny ve mésté (napf. rodina Agnelliti vlastnici automobilku Fiat a Juventus
Turin), kdy ¢lenové jeho vedeni jsou zdroven jeho vlastniky, stdle je$té zcela nevymizel,
postupné je vSak nahrazovadn akciovymi spolec¢nostmi s oddélenym vedenim a vlastnic-
tvim. V podminkach globalizace a volného pohybu kapitdlu sili trend k privatizaci klubl
a jejich v¢lenénni do trznich vztaht [Giulianotti 1999: 87-88]. Kalevi Heinild na prikladu
finskych sportovnich klubt ukazuje, jak se vzhledem k pusobeni vnéjsich vliva, pre-
devsim postupujici komercializaci, sportovni kluby transformuji z obecné prospésnych
organizaci na servisni typ organizace zaméfeny na sluzby zdkaznikim (vefejnosti a di-
vakim). Nutnost dostat imperativiim trhu vyzaduje odklon od hodnot a ideologii, diraz
na efektivitu a vykon a profesionalizovany management. Motivace ¢lent klubli vychdzi
spiSe z kalkulace zisk a ztrat nez ze samotného zdjmu o sport [Heinild 1989: 244-245].
Od osmdesatych let se u rady vétsich evropskych klubti objevuje tendence k emisi
vlastnich akcii na burzu cennych papirt. Na jedné strané sice tento ¢in umoznil jednot-
livym fanouskim ziskat vlastnicky podil v klubu (tzv. lidovy kapitalismus), v praxi vSak

5 Jakuvadi Alan Evans, v poslednich letech rostly ceny vstupenek v Anglii nepomeérné rychleji nez prii-
meérnd mzda. Zatimco v roce 1977 byl prameérny plat 27 554 liber ro¢né a primeérnd cena nejlevné;jsi
vstupenky 4,3 libry, v roce 1992 ¢inil tento pomeér 28 508 liber mzdy a 11,92 libry za vstupenku
a v roce 2008 slo jiz 0 29 993 liber primérné ro¢ni mzdy a 28 liber primérné za nejlevnéjsi vstupenku
[Evans in Making Football Affordable 2009].

6  Na podobném principu byla organizovdna i The Football Association (FA), ze které se sice v roce 1903
stala spolecnost s ruCenim omezenym s nominalnim kapitdlem 100 liber (2000 podilt), ale kterd usi-
lovala o podporu fotbalu, nikoli tvorbu zisku. Jednotlivi ¢lenové neméli povoleno vybirat dividendy,
ani usilovat o kontrolu nad organizaci [Pickford 1940-1941: 87].
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klub kontroluji bohati vlastnici a podil jednotlivci( spise klesd. Z dlouhodobého hledis-
ka ale byl vstup na burzu finanéné vyhodny pouze pro velké kluby (napf. Manchester
United), hodnota mnoha mensich klubt naopak poklesla (napf. Leicester City), coZ pfi-
spélo k dalsimu prohlouben{ rozdilli mezi jednotlivymi kluby [Lee 1998: 36]. V Latinské
Americe naproti tomu kluby casto tidi jejich ¢lenskd zdkladna, platici mési¢ni ¢i ro¢ni
piispévky. Pfedsedové klubti, voleni na jeden rok, svou funkci mnohdy vyuzivaji pouze
pro potreby své politické kariéry [Giulianotti 1999: 87].

Fotbal a masova média

Rozvoj masovych médii (zvlasté televize) vyrazné ptispival ke zvySovani popularity fot-
balu od pocatku jeho existence. Sportovni zpravodajstvi se patrné poprvé objevilo v brit-
skych a americkych novindch na konci devatendctého stoleti, v rddiu v pribéhu mezi-
véalec¢ného obdobi a v televizi vyraznéji az po 2. svétové vdlce. Technické pozadavky pri
tvorbé sportovnich prenosti na jedné strané stimulovaly technologické inovace v tele-
viznim vysildni (opakované a zpomalované zabéry, priblizovani, barevnost), sport se
na druhé strané stal dilezitym prvkem pfi propagaci vylepSenych televizi v Sedesatych
letech i pozdé&ji a napomohl tak k jejich rozsifeni mezi §irsi vrstvy obyvatel. Uspéch te-
levizniho sportu spocivd v oboustranné vyhodné symbidze: zatimco televize nabidla
sportu $iroké publikum (v ndrodnim a posléze i globadlnim rozméru) a nové zdroje pri-
jmu, sport nabidl televizi nevycerpatelnou zdsobu velkych uddlosti a divacky atraktiv-
nich podivanych. Vysledkem vzajemného propojeni je tak presun sportovnich zazitki
bezprostrednosti a nejistoty do soukromi divaka i vytvareni novych celospolecenskych
ritudl. Vétsi kulturni viditelnost sportu zvysuje jeho atraktivitu pro inzerenty, rostouci
prijmy z reklamy zvyS$uji cenu televiznich prav a zaroven zlepsuji vyjedndvaci pozici te-
leviznich spole¢nosti. Jednotlivé ndrodni asociace tak musi svij chod i organizaci souté-
Z1 prizptisobovat zdjmtim z valné ¢dsti soukromych televizi. Na nejvyssi drovni se tento
trend projevuje napf. vybérem hostitelské zemé mistrovstvi svéta, kdy perspektiva zisku
v nékterych piipadech prevazuje nad vyznamem zemé ve svété fotbalu (napr. mistrov-
stvi svéta v USA v roce 1994 nebo v Japonsku a Jizni Koreji v roce 2002) [viz Whannel
2009: 206-210].

Podle Barnetta lze rozlisit tfi etapy vyvoje vztahu fotbalu a televize v Anglii. Prvni
obdobi charakterizuje monopol BBC, kdy z televize do klubti proudi relativné mdlo pe-
néz a panuje vSeobecny konsensus o priorité obecné pristupnosti fotbalu a principu ve-
rejné sluzby televize. Ve druhé fdzi mezi sebou soutézi BBC a soukroma ITV a dochdzi
k ristu ceny vysilacich prdv. Ve treti etapé, kterd trvd i v soucasnosti, nasleduje deregula-
ce a nastup placené kabelové a satelitni televize [Barnett in Hare 2003: 151].

Rostouci prijmy z televiznich prdv primeély v roce 1992 nejvétsi anglické kluby
k odtrzeni prvni divize Football League a zalozeni Premier League, kterd by spadala
primo pod The Football Association. Cilem tohoto opatfeni bylo vymanéni se z kontroly
mensich klubid z nizsich soutézi, ziskdni plné kontroly nad prodejem televiznich prav
a neochota délit se s nimi o takto ziskané prijmy. Podobné motivy, jak bude fec¢eno poz-
déji, vedly také k ndvrhiim na vytvoreni Superligy [Cave — Crandall 2001: F7-F8]. Pro
ilustraci trzni hodnoty televiznich prdv Ize uvést napt. smlouvu mezi BSkyB” a English

7 British Sky Broadcasting (BSkyB) vznikla slou¢enim konkurencnich BSB a Sky TV a stala se hlavnim
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Premiership na pokryti pfimych prenost z Premier League od roku 1997 po dobu ¢tyt let
v cené 670 miliont liber (predchozi pétiletd smlouva stdla BSkyB 191,5 milionu liber).
Pravdépodobné nejrentabilnéjsi zptisob televizniho vysilani fotbalu pro vrcholové akce
pfedstavuje tzv. pay-per-view systém zavedeny poprvé v roce 1997 ve Francii, kdy divdk
plati poplatky za jednotlivé sledované sportovni akce, napt. fotbalovy zdpas [Giulianotti
1999: 92-93]. Televizni spolecnosti se tak stdle vice stdvaji kandlem pfesunu penéz od
divdkdl k fotbalovym klubtim. Malé kluby budou znevyhodnény, velké kluby budou pro-
fitovat diky své znaéce [Dobson — Goddard 2001: 439], a vzhledem k vétsim prijmim
z prodeje televiznich prdv budou vice nezavislé pfi jedndni asociace s televizni spolec-
nosti [Lee 1998: 35].

Z logiky véci vyplyvd, Ze vlastnicky podil ve velkych klubech je pro medidlni
spolecnosti vysoce vyhodnym artiklem, presto vSak pouze ve dvou piipadech vlastni tyto
spolecnosti vétsinovy podil.® V USA je naproti tomu tato situace zcela béznd, a vrcholovy
sport tak ve vys$si mife podléhd zdjmim trhu [Cave — Crandall 2001: F22].

Proti tzv. televizaci fotbalu, zvlasté v jeji nejvice komercializované podobé, jsou
ovSem vzndSeny Cetné ndmitky. Televize podle svych kritikii pfispivd k preméné fa-
nouska na konzumenta, zptsobuje erozi zdkladen fanousk mensich klubd, prohlubuje
nerovnosti mezi kluby a napomdhd koncentraci bohatstvi a uspéchu. Vlastni televizni
kandly nejvétSich klubli deformuji princip kolektivniho prodeje televiznich prdv. Pod
vlivem z4jmu televiznich spolec¢nosti se v nékterych zemich objevuje trend k ,,odstra-
novani nejistoty vysledku“ a oslabovdni domdcich soupeifti diky riznym kartelovym
dohoddm. Pfesun fotbalu na placené kandly ohrozuje moznost vSeobecného pristupu
k jeho sledovéni, exkluzivita placenych prenosi ohrozuje narodné-integracni funkce
a predstavuje dtok na kulturni prava vétsiny, presto vSak napft. ve Velké Britdnii vSech-
ny hlavni politické strany preferuji deregulaci [Giulianotti 1999: 95-97]. Nékteré studie
rovnéz prokazuji snizenou navstévnost utkani vysilanych v prfimém televiznim prenosu
[napr. Allan — Roy 2008].

Preména fotbalu na zbozi distribuované k zdkaznikiim prostfednictvim televize
ma za nasledek komplexn{ kvalitativni proménu prostfedi, ve kterém se jednotlivd utka-
publika, vyzaduji vSeobecnou pfijatelnost nabizeného produktu, coz predpoklddé elimi-
naci pfedem danych socidlnich a kulturnich vyznami. Krajina fotbalovych klubfi, véetné

hrdc¢em na britském trhu s televiznimi prdvy. Tuto spolecnost, kterd poskytuje placené satelitni vysi-
lani, de facto kontroluje medidlni magnat Rupert Murdoch, jehoz News Corporation vlastni v BSkyB
CtyTicetiprocentni podil [Giulianotti 1999: 91].

8 Jde o Paris Saint Germain (Canal Plus, ale pouze docasné) a AC Mildn (Mediaset). V piipadé milan-
ského tymu je stfet zdjmu fotbalového klubu a televizni spolecnosti multiplikovan politickou kariérou
majitele Mediasetu Silvia Berlusconiho. Nékteré medidlni korporace nicméné odradil od podobnych
snah netdspéch BSkyB pfi pokusu o koupi Manchesteru United z roku 1998. Cilem této transakce bylo
z pohledu BSkyB zajisténi dlouhodobé dominantni pozice na britském satelitnim trhu a zejména
na nové vznikajicim digitdlnim trhu. Zpocatku se sice zddlo, ze by obchod mohl byt ispésny, po né-
kolika mésicich se vsak mezi experty i fanousky zvedla mohutna vlna odporu. V ¢ele kampané stdla
fanouskovska iniciativa Shareholders Against Murdoch. V dtsledku nesouhlasu vefejnosti britskd vla-
da predala celou kauzu Monopolies and Merger Commission, kterd transakci zakdzala s odivodné-
nim, Ze naruseni soutéze na medidlnim trhu je v rozporu s verejnymi zdjmy a Ze ndsledné prohlou-
beni nerovnosti mezi kluby by vedlo k poklesu kvality anglického fotbalu. Konecny verdikt komise
byl v té ¢dsti tisku, kterd nepatrila Murdochovi, pfijat az na vyjimky velmi kladné [Robertson 2004:
306-307; Ross 2004: 89].
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$pic¢kovych, vzdjemné podobnych stadiond, se pretvari na spottebitelsky orientovany in-
dividualizovany prostor. Jadro této zmény tkvi ve standardizaci a hyperrealizaci fotbalu
a v aplikaci formdlné raciondlnich principti moderni primyslové vyroby [Sandvoss 2003:
166]. Soucasny televizni sport (a tedy i fotbal) podléhd dvoustupniové konstrukci, nej-
prve na stadionu, a pak pfi televiznim zpracovani [Bourdieu 2002: 91]. Televize tak fotbal
spiSe simuluje a hyperrealizuje, nez aby ho reprezentovala. Pasivni sledovdni televize
vede k prevaze obrazu nad participaci, informaci nad zdzitkem, bezmistné univerzdl-
nosti nad lokdlni zakotvenosti, bezobsaznosti nad vyznamem [Sandvoss 2003: 166-167].

Sponzorstvi a merchandising
Diky zna¢nému medidlnimu prostoru, vysoké sledovanosti a spolecenské prestizi se fot-
bal stal prostfedkem sebeprezentace zejména velkych firem nejriiznéjsiho zameéreni. Tato
forma komercniho vyuziti fotbalu se projevuje riznymi zptsoby, zejména vSak sponzor-
stvim vrcholnych akei (oficidlni partnefi) ¢i klubi (jména sponzort a firemni loga na dre-
sech, reklamnich panelech na stadionu, jména stadiond, klubd, ¢i soutézi apod.), nebo
naopak uc¢inkovdnim fotbalistd v reklamach. Ve Spojeném kralovstvi se logo sponzora
objevilo poprvé na dresu FC Liverpool v roce 1978 [Howard — Sayce 2002: 3], dnes je
vsak komodifikace dresu zcela béznou zalezitosti, nebot jméno hlavniho sponzora maji
na dresu vSechny velké kluby s vyjimkou FC Barcelona, pro niz jsou klubové barvy pfi-
li§ posvétné. Atraktivita sponzorstvi a moznosti sebeprezentace na dresech predevsim
nejvétsich klubt v soucasnosti roste, protoze inzerce do stdle vice fragmentarizovanych
tradi¢nich médii (noviny, rozhlas, rostouci pocet televiznich kandlti, internet) je méné
efektivni. Vetsi globalni viditelnost velkych klubli zvySuje rozdily v cendch za umisténi
sponzorského loga na dres a prohlubuje tak meziklubové nerovnosti [Price Takers rather
than Price Makers 2009].°

Zcela strategicky vyznam md sponzoring sportovnich akci a tymi pro vyrobce
znackového sportovniho obleceni, ktefi ve snaze zvysit pravdépodobnost své podpory
vitézného tymu (a zi{skdni prestiZniho hesla pro své reklamni kampan€) sponzoruji vice
tymii. Néktefi autofi proto s trochou nadsdzky hovoii o mistrovstvi svéta jako o souboji
Nike a Adidas. Casto viak nastdva konflikt mezi smlouvami tyma a jednotlivych hraét,
které ovliviiuji mimo jiné prestupy hrd¢d.”* Soucdsti firemnich strategii o ziskdni vy$siho

9  Zatimco Kklub typu Bolton Wanderers ziska ro¢né touto cestou priblizné 0,75 milionu liber, FC Liver-
pool v roce 2009 uzavftel s bankou Standard Chartered c¢tyfletou smlouvu o celkovém tihrnu 80 mi-
liont liber. Predchozi smlouva s pivovarem Carlsberg mu zarucovala ro¢ni pifjem 7,2 milionu liber
[Price Takers rather than Price Makers 2009; *Pool Do the Deal 2009]. Miru komodifikace fotbalovych
dresti a moci soukromych korporaci uvnitr fotbalu Ize symbolicky demonstrovat na prikladu kauzy
z bfezna roku 1997. Utoénik FC Liverpool Robbie Fowler si pii oslavé svého druhého vstieleného
g6lu v zdpase proti norskému tymu Brann Bergen vyhrnul dres a ¢elem k divakiim ukazal tricko s na-
pisem: ,,0d roku 1995 dostalo paddka 500 liverpoolskych dokart.“ Tito dokafi stavkovali proti stov-
kdm nucenych odstdvek a upfednostiiovani prace na krdtké pracovni tvazky. Vedeni FC Liverpool
Fowlerovo jednani odsoudilo, dostal od UEFA pokutu 2 000 §vycarskych frankt a napomenuti, Ze pro
pristé prostor na dresech patfil vyhradné loglim sponzorti. Pismena c a k ve slové dockers navic svym
vizudlnim provedenim pfipominala logo spolec¢nosti Calvin & Klein, kterd dokonce zvazovala zalobu
za poskozovani prav k obchodni zndmce poté, co fotografii s doty¢nym trickem otiskly vSechny brit-
ské noviny [Kleinovd 2005: 188-189].

10  Prikladt 1ze uvést mnoho. Brazilsky tto¢nik Ronaldo uzavfel s firmou Nike smlouvu na minimdlni
ro¢ni prijem ve vysi deset miliont liber po dobu deseti let a tidajné dalsich 120 miliont liber v priibé-
hu Zivota po skonceni fotbalové kariéry. Diky tomu se dostal do konfliktu se svym zaméstnavatelem
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podilu na trhu je rovnéz ovliviiovdni organizace pratelskych zdpast, takZe FIFA zaloZi-
la vlastni pracovni skupinu, kterd se timto fenoménem zabyvda [Hare 1999]. Na druhé
strané firmy typu Nike mohou diky své dominantni pozici na trhu napomoci v boji proti
rasismu a prostrednictvim své reklamni kampané vclenit antirasistické prvky do kon-
zumn{ kultury. Hlavnim cilem Nike nicméné ziistdva budovdni image znacky a dosaho-
vani zisku, takze tato snaha ma omezenou, nepolitickou formu a netyka se jinych forem
nerovnosti [Miller — van Zoonen — de Roode 2008].

Jak bylo naznaceno v predchozim textu, existuje zde nékolik vzdjemné se posi-
lujicich faktort, které zptsobuji rostouci nerovnost mezi fotbalovymi kluby: deregula-
ce trhu s televiznimi prdvy, vstup na burzu, deregulace fotbalového pracovniho trhu
a v obecnéjsim smyslu povaha ekonomické a kulturni globalizace. Nejbohatsi kluby v de-
vadesatych letech zacaly prejimat strategie velkych firem a snazi se své popularity vyuzit
k vytvoreni globdlni znacky, musi vsak Celit riziku rozpadu stabilni fanouskovské zaklad-
ny, jejiz udrZeni je conditio sine qua non obchodniho tUspéchu. Marketinkové strategie
sméfujici k pfeméné fanouska na zdkaznika a k prodeji nejriznéjsiho, znac¢né diverzifi-
kovaného zbozi s oficidlni klubovou symbolikou, nazvané merchandising, byly nejvice
rozpracovdny v Anglii. Jako priklad lze uvést Manchester United, jeden z nejbohatsich
svetovych klubii, kterému nejsirsi zakladna fanouska prindsi nejvyssi piijmy z merchan-
disingu, prodeje rozmanitych produktd s logem klubu v mnoha zemich svéta. Vedeni
klubu ma nicméné ve vztahu k fanouskiim monopolni pozici: na jedné strané vlastni
vyhradni prava na prodej tohoto typu zbozi, na druhé strané si je védomo skutecnosti,
ze fanousek Manchesteru United si diky své emociondlni oddanosti viic¢i klubu neptijde
koupit dres konkurenc¢niho klubu jen proto, Ze je o nékolik liber levnéjsi. Této skutec¢nosti
klub ¢asto vyuziva, napt. pomérné vysokou frekvenci designovych zmeén drest, a ma pro-
to povést bezohledného vykoristovatele fanouskovské zakladny [Brick 2004: 103-104].
Ackoli je bohatstvi Manchesteru United z velké casti zdsluhou fanouskt (prodej suve-
nyrl, vstupné, placend televize), vztah mezi nimi a vedenim klubu je kviili jeho prilisné
orientaci na zisk a neochoté vést dialog s fanousky ponékud odcizeny [Lee 1998: 37].

Promény identit klubovych fanousku
Sdruzovdni fanouskd kolem fotbalovych klubti se stalo pro mnoho lidi vyznamnym zdro-
jem identity a socidlnich vazeb, podoba jejich vztahu ke klubu i k sobé navzdjem se pro-
jevuje v raznych formdch, liSicich se v Case a prostoru. Pozitivni (,kdo jsme?“) i nega-
tivni (,kdo nejsme?*) identity jednotlivych skupin fanouskl se utvaii vZdy na zdkladé
konkrétni spolecensko-historické situovanosti klubu a v praxi se v nich rliznym zptiso-
bem kombinuji vlivy piisluSnosti k méstské ¢dsti, méstu (¢i obci), regionu, stdtu, rase,
etnicité, ndrodu, ndbozenstvi, tfidé i politickému proudu.

Podle Escobara pomdhalo zakladan{ fotbalovych klubti a svobodné a dobrovolné
sdruzovani hracu a fanousk, casto podporované ze strany klubi, k integraci izolovanych

FC Barcelona (sponzorovand firmou Kappa) a planovanym budoucim zaméstnavatelem Laziem Rim
(sponzor Umbro). Ronaldo nakonec prestoupil do Interu Mildn, ktery podepsal smlouvu s Nike a bé-
hem deseti dnt po prestupu prodal 35 tisic replik drest s jeho jménem. Otdzka, zda hrace ,vlastni“
Inter nebo Nike ziistala nezodpovézena. Podle nékterych brazilskych reprezentantt se za tcasti ne-
doléceného Ronalda ve findle Mistrovstvi svéta 1998 skryva tajnd dohoda mezi Nike a brazilskou
fotbalovou federaci [Giulianotti 1999: 89-90].
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a odcizenych obyvatel do vétSich celkli uvnitt rychle rostoucich meést (i za jejich hra-
nicemi) v obdobi industrializace, k rozvoji hlub$ich forem solidarity a sdilené identity
[Escobar in Giulianotti 1999: 15]. Pevné vazby klubti (v¢etné hrd¢i) na misto a komunitu
jsou v pribéhu modernizace podemildny mimo jiné mobilitou hrd¢a a rozsifenim, ale
i destabilizaci fanouskovské zdkladny [Giulianotti 1999: 15].

Pestrost a proménlivost podob a projevl identity fotbalovych fanousk se stala
Castym tématem vyzkumné prdce nejen v sociologii fotbalu, ale i historii, antropologii ¢i
marketinku. Na zdkladé raznorodych pristuptli ke studiu fotbalovych identit byla vytvo-
fena fada teoretickych zobecnéni, reflektujicich odlisné spolecenské souvislosti, a umoz-
nujicich tak nahliZet na tento fenomén v rdmci rozdilnych, vzdjemné se dopliujicich
perspektivdch.

Richard Giulianotti a Gary Armstrong rozlisuji sedm druht identitnich opozic,
z nichz nejvyznamnéjsi je konstrukce konfliktnich identit, odrazejicich i aktivné utva-
Tejicich mocenské nerovnosti v rdmci socidlni struktury. Konfliktni identita se vyskytuje
ve tfech rznych variantdch, které se mohou v ¢ase proménovat. Legitimiza¢ni identita je
konstruovana skrze dominantni spolec¢enské instituce a prispiva tak k reprodukci (even-
tudlné i zmeéné) existujicich mocenskych vztahi a obcanské spolecnosti (napf. existence
narodnich svazli pfispivad k rozvoji narodniho védomi, dominantni klub reprezentujici
hodnoty vladnouci skupiny podporuje udrzeni jeji pozice, napt. Juventus Turin v Italii).
Rezistenéni identity konstruuji mocensky marginalizované skupiny, které si takto vytvari
moznost kolektivni komunitni obrany (napf. fanousci Millwallu). Projektovou identitu
vytvari ti, ktefi hledaji alternativu a usiluji o transformaci (napft. hnuti nezavislych pri-
znived, ¢i emancipacni hnuti Kataldnct spjaté s FC Barcelona) [Giulianotti — Armstrong
2001: 270]."

Existence vyhrocenych vzdjemnych rivalit mezi jednotlivymi tymy se vsak pod-
statné méné vyskytuje ve vychodoasijskych zemich, kde jejich rozvoji brani kolektivis-
tickd a na dosazeni harmonie orientovana konfucidnska kultura. Zdpadni nacionalismus,

11 Jako priklad lze uvést nejpopuldrnéjsi chorvatsky klub Dinamo Zahteb, ktery symbolizoval ,rezis-

tenc¢ni“ ndrodni chorvatskou identitu, kterd stdla v opozici viic¢i ndrodni jugosldvské identité, pod-
porované dominantnim srbskym etnikem. Na pocdtku devadesatych let identifikace s Dinamem zis-
kdvala stdle vice ,projektovy“ charakter a po osamostatnéni Chorvatska diky podpore nacionalismu
i charakter ,legitimiza¢ni“ ve vztahu k novému chorvatskému statu. Soucasti této role byla i zména
ndzvu na Croatia Zahteb, podporovana vlddou i prezidentem Tudjmanem, kterd ale vyvolala odpor
u skupiny fanouskd zvané Bad Blue Boys a pozdéji i napfi¢ celym Chorvatskem. Tyto skupiny byly
nejprve verejné napadany a exkludovany, diky opétovnému posunu smérem k ,projektové identité“
a postupnému oslabeni vyhranéného nacionalismu se po natlaku fanouskt ndzev klubu zmeénil zpét
na Dinamo.
Mezi dalsich $est druhti identitnich opozic patii dramatizace mocenskych vztaht (skute¢nd nebo vni-
mand dominance jednoho klubu - napf. Juventus Turin, Manchester United, Glasgow Rangers - vede
priznivce ostatnich vymezeni se vii¢i nému), ,,potopend ndrodnost“ (identita klubu vdzana na mensi-
novou ¢i skrytou ndrodnost, napt. baskicky Athletic Bilbao), minoritni identita a lokdlni rozdily (napft.
Aberdeen jako protiklad tradi¢nich rivalt z Glasgowa - protestantskych Rangers a katolického Celti-
cu), symbolické ndsili exkluze (v pfipadech neobvykle silného rozdéleni spolecnosti dochdzi k mar-
ginalizaci nékterych skupin, coz byva nékdy doprovadzeno projevy fyzického ndsili, napt. Millwall),
estetické kdody (stfet mezi tradicnim a modernim hernim stylem, napf. Argentina) a transformace
rivalit v dezorganizovaném kapitalismu (budovani novych projektl globdlnich ,,znackovych* identit
velkych klubti, neumoziujicich vznik komunit pro lokdlni fanousky, prispivd k destabilizaci starych
legitimizac¢nich identit; hierarchickd struktura fotbalu je v podminkdch riistu vlivu nadndrodnich me-
didlnich a sportovnich korporaci zpochybriovdna stiety mezi G14 a UEFA, mezi kluby a ndrodnimi
svazy) [Giulianotti — Armstrong 2001: 272-278].

4]



HISTORICKA SOCIOLOGIE 1/2010

kompetitivni individualismus a v minulosti otevieny imperialismus a vyraznéjsi latinsky
1999: 14].

Povaha vztahu fanouskil ke ,svému“ klubu se stala ustfednim motivem typo-
logie opét Richarda Giulianottiho [2002] a také Lloyda Harrise a Emmanuela Ogbonny
[2008]. Giulianotti nahlizi na vztah fanouskt ke klubu z hlediska zadsadni kvalitativni
pfemény, kterou prodélal v dtsledku komercializace fotbalu a promény forem sociability
v pribéhu modernizacnich procest. Na zdkladé dvou bindrnich opozic, zndzornénych
dvéma vzdjemné kolmymi osami, rozlisuje ¢tyfi odlisné idedlné-typické druhy fanouskd.
Prvni osa vyjadfuje protiklad mezi tradici (delsi, loajdlnéjsi, lidovd identifikace s klu-
bem) a konzumerismem (vice trzné orientovany vztah ke klubu, zaméfeny na konzuma-
ci klubovych produkt), druhd odrdzi na skdle vasnivy/chladny stupen dutlezitosti klubu
pro sebeformovani individua. Kombinaci téchto dvou os ziskdme c¢tyfi kvadranty, kazdy
reprezentuje jeden typ divacké identity. Schéma ¢. I nize predstavuje zdkladni charakte-
ristiku jednotlivych typt: supporter (tradicni/vasnivy), follower (tradi¢ni/chladny), fan
(konzumni/vasnivy) a flaneur (konzumni/chladny).!?

HOT
THICK Topophilic | Product-mediated THICK/THIN
SOLIDARITY Spaces | Distances SOLIDARITY
Supporter Fan
Grounded Subcultural | Non-reciprocal Market
Identity Relations | Relations Identity
TRADITIONAL CONSUMER
Nested Symbolic exchange | Virtual Cosmopolitan
Identity Relations | Relations Identity
Follower Flaneur
THICK/THIN Instrumental | Simulation spaces THIN
SOLIDARITY Spaces | Non-places SOLIDARITY
COOL

Schéma ¢. 1: Typologie identit fotbalovych divdkii Richarda Giulianottiho

Zdroje: prevzato z Giulianotti, Richard. [2002]. Supporters, Followers, Fans, and Flaneurs:
A Taxonomy of Spectator Identities in Football. Journal of Sport and Social Issues 26 (No-
vember 2002), No. 2, s. 31.

Zdakladni trendy v proméné fotbalového fandéni spocivaji v tipadku tradic, vzestu-
pu konzumu, oslabovani vyznamu oblibeného klubu pro jedince (a naopak rilistu prav-
dépodobnosti jeho zmeény), solidarity s klubem, s ostatnimi fanousky i s mistem sid-

12V textu i schématu ponechdvdm puvodni anglické terminy, nebot cestina nedisponuje dostatkem
vyznamové odliSitelnych a zdroven odpovidajicich vyrazt. Ve vétsiné anglofonni literatury se navic
obvykle pouzivaji jen vyrazy supporter a fan, chdpané jako synonyma.
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la klubu; jinymi slovy - dstup supporters provazi vzestup fldneurs, ostatni kategorie
jsou unikové varianty, jakési mezistupné uvnitt hlavnich tendenci. Supporter a fldneur
predstavuji sice protikladné kategorie, na druhé stran€ jsou ale na sobé zavisli. Supporter
uzndvd, Ze v neoliberdlnim prostiedi je tfeba v zdjmu uspéchu a preziti prildkat konzu-
menty, fldneur se od néj vSak distancuje. Pokud se ale ze vSech supporters stanou fld-
neurs, bude cely spektdkl ohrozen, nebudou zde projevy tribalismu minulosti a ,, kosmo-
politni“ flaneurs ztrati objekt pozorovdni a moznd i zdroj vyznamt pro konstrukeci vlastni
identity [Giulianotti 2002].

Harris a Ogbonna se namisto rozboru vyvojovych trendd pokouseji vztah mezi
fanouskem a klubem (z pohledu psychologie fanouska) podrobnéji operacionalizovat.
Ackoli vsichni fanousci véri, Ze maji ke svému klubu emociondlni vztah, je mozné roz-
lisit Ctyfi roviny tohoto vztahu, které nemusi byt vzdy pritomné vsechny u kazdého
fanouska: intimita, interakce, dtivéra, oddanost. Na zakladé pritomnosti a miry intenzity
jednotlivych dimenzi autofi identifikuji sedm kategorii fanouskt: armchair supporters,
social fans, oldtimers, leisure switchers, antifans, club-connected supporters a die-hard
fanatics. Identifikace a emociondlni vztah fanouski se tykaji predevsim klubu jako spor-
tovniho tymu (hract, trenéra atd.) a kulturniho elementu (historie klubu, tradic, hod-
not), nikoli organizace a managementu. Rada fanouski tak odmitd firemni strategie
mnohych klubovych vedeni na budovani vzdjemného vztahu [Harris — Ogbonna 2008].

V souladu s proménou procesu socializace a s Baumanovou tezi o nakupovani
vlastni identity se merchandising stdvd stdle vyznamnéjsi polozkou v pifjmech velkych
klubti (zejména v Anglii), vlastnictvi pfedmétd s logem klubu plni pro mnohé fanous-
ky dilezité symbolické funkce identifikace, integrace, exprese a sakralizace [Derbaix —
Decrop — Cabossart 2002: 511]. Tradi¢ni fanousci sice komercializaci prijimaji jako nut-
nost, casto jim ale vadi vnimani fanouska jako zdkaznikt (hranicici v nékterych pri-
padech s vykofistovanim ze strany vedeni klubii). Vzhledem k orientaci vedeni klubu
na movitéjsi skupiny muaze byt navic ohrozena socializace nové generace aktivnich fa-
nousku [Giulianotti 2005: 406].

Znackové strategie nejvétsich klubli zaméfené na preménu fanouskid v konzu-
menty mohou Uspésné realizovat pouze vétsi kluby s dostatkem financnich zdroji a s do-
statec¢né specifickou identitou pro fanousky z celé zemé. Joke Oppenhuisen a Liesbet Van
Zoonen na prikladu nizozemskych klubli ukazuji, Ze priznivci velkych klubi asociuji
své tymy s hodnotami tradice a uspéchu, zatimco fanousci mensich regionalnich klubi
spojuji své tymy s hodnotami socidlnich vztahti a volného casu. Rozmach znackovych
strategii v praxi vede k rtstu ekonomickych nerovnosti mezi kluby [Oppenhuisen - van
Zoonen 2006: 70-71].

Podle Cornela Sandvosse je fandéni zaloZeno na sérii spotrebnich praktik, zaro-
ven vSak slouzi ke komunikaci fanousku. Kluby je mozné chédpat jako prostor sebereflexe
pro fanousky a vétSinou neuvédomované prodlouzeni a projekci sebe sama do klubu
(,vyhrdli/prohrdli jsme*). V soucasnosti dochazi k rastu diverzity znakdi umoznujicich
fanouskim sebevyjddreni, tato volba je vSak ve skuteCnosti zmensovdna racionalizac-
nim imperativem tvoricim zdklad konzumniho systému. Rozsifeni fanouskd klubt (napr.
Chelsea) daleko od tradi¢niho sidla, kde nemaji prostredky na sledovéni svého tymu pri-
mo na stadionu, ukazuje, jak racionalizovany konzum eliminuje volby, které sim produ-
kuje [Sandvoss 2003: 44, 102].
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V souvislosti postupujici kulturni a ekonomické globalizaci, rozmachu elektro-
nickych médii, rostouci horizontdlni mobilité a naruseni tradicnich komunitnich vazeb
dochdzi ke glokalizaci (nejen) fotbalovych identit, stfetdvdni univerzalizujicich symbold
s lokdlnim prostfedim. Identifikace fanouskd s nejvétSimi kluby jiz v fadé pripadd neni
z4visld na prostorové blizkosti. Vzhledem k rozmachu médii 1ze ve vzddlenych zemich
sledovat utkdn{ vybranych evropskych klubovych soutézi (zvlasté Ligy mistrt a Premier
League). Na druhé strané skutecnost, Ze se fanousci v téchto zemich identifikuji se vzda-
lenymi velkokluby, svéd¢i o dpadku lokdlnich vazeb, individualizaci a kosmopolitizaci
spolecnosti (nebo aspon nékterych skupin), rostouci globalni provdzanosti a vlivu do-
minantniho centra na periferni oblasti. Jako priklad 1ze uvést pocetnou skupinu izrael-
skych fanouski anglickych klubti, ktera je slozena prevdzné ze vzdélanych prislusnika
nové stredni tfidy [Ben-Porat 2000: 349]. Na druhé strané existuji pocetné skupiny emi-
grantd, které (opét v disledku rozvoje elektronickych médii) udrzuji mimo jiné diky
fotbalu pocit blizkosti a identifikace se starymi kulturnimi institucemi [napr. Giulianotti
— Robertson 2007: 148].

Identita fanouska a jeho vztah k oblibenému klubu v éfe komercializovaného fot-
balu nabyvd rozmanitych forem, vedle tradi¢nich podob fandovstvi zde existuji fragmen-
tarizované, spotiebné orientované, méné stdlé a z lokdlnich komunit vyvdzané zptsoby
indetifikace. Pfizplisobeni fotbalu trzni logice orientované na dosahovani zisku oslabuje
tradi¢ni vyznamy i komunitarni formy fandéni, vrcholovy fotbal se tak vice univerzali-
zuje a unifikuje a (zvlasté na klubové drovni) dochdazi k oslabeni jeho politické role. Vliv
komercializace na postupnou depolitizaci fotbalu dokladaji studie z fady zemi [napr.
Yarar 2005; Ben-Porat 1998; Lee 1998].1

Vyvoj a sifeni profesionalismu
Jednim z klicovych aspektd komercializace fotbalu byla jeho profesionalizace, tzn. pfemé-
na fotbalu z volnocasové aktivity na placené zaméstndni, kterd byla moznd pouze v mo-
derni spole¢nosti, kde byla v rdmci procesu generalizace trhu lidskd prdce pfeménéna
na zbozi. Tento prerod se uskutecnil v Anglii v prvni poloviné 19. stoleti a z ¢asti se Ca-
sové prekryval s obdobim vzniku moderniho fotbalu. Neni tedy nikterak prekvapivé, Ze
se profesionalismus poprvé objevil v Anglii o nékolik desetileti pozdéji, jakkoli se lze s fi-
Kolébka profesiondlniho fotbalu se nachdzi v hrabstvi Lancashire, kde v priibéhu
sedmdesatych let vznikla fada profesiondlnich klubi, které vydéldvaly na vybirdni vstup-

13 Jako priklad lze uvést situaci anglickych fanouskl v éfe Margaret Thatcherové, kterd byla charak-
teristickd dirazem na porddek v souvislosti s feSenim otdzky fotbalovych chuligdnt a neoliberalni-
mi ekonomickymi reformami, které podpofily nastoupeny trend komercializace fotbalu. Simon Lee
ve své charakteristice ukazuje, Ze fotbalové fandéni nebyla jen otdzka trdveni volného casu, ale bylo
nedilnou soucdsti sociability a kultury délnické tfidy a jeji naruseni tak vyznamné ovlivnilo kazdo-
denni zivot fanouskd a ve svych disledcich mélo politickou povahu: ,Komercializace anglického
fotbalu, pfinejmensim na drovni Premier League, vylepsila i umrtvila prozitek fotbalovych fanouski.
Tento predevsim emociondlni zdzitek, ktery nemtize byt redukovan na troven individudlni spotieby
nebo na trzni transakei, dlouho poskytoval lidem zijicim v Anglii dilezity zdroj kolektivni (¢asto ob-
canské) identity a hrdosti. Pozdéji pro mnohé slouzil jako stézejni zdroj komunity, identity a ttocisté
pred sobeckymi a materialistickymi hodnotami thatcherismu, usilujiciho o odstranéni mnoha dalsich
prosttedkii, pomoci nichz by si Anglicané mohli sami sebe predstavit jako néco vic nez jen sumu stale
izolovanéjsich individui [Lee 1998: 48].“
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ného a davaly hrd¢im (Casto ze Skotska) finanéni odmény. The Football Association
(FA) na tuto situaci reagovala zdkazem profesiondlniho fotbalu v roce 1882, coz vedlo
k sérii vzdjemnych obvinéni mezi jednotlivymi kluby z porusovani tohoto ustanoveni
a pocatkem boji mezi zastanci profesionalismu, prevlddajici na primyslovém severu
Anglie s vyhranénéjsi tiidni strukturou, a stoupenci amatérismu, pfevazujicimi na jihu
Anglie (zvl4sté v Londyné). Restriktivni politika FA nakonec vedla k ndvrhu na zaloZeni
vlastni nezdvislé soutéZe, ktery predlozilo nékolik severnich klubd, takZe byl v roce 1885
profesionalismus ve zna¢né regulované podobé povolen. V dalsich letech proto ziskaly
prevahu profesionalizované severni kluby, které byly casto financované z penéz majiteli
tovaren, a mohly tak vytvaret specidlni tydenni tréninkové tdbory. Riziko predcasného
vyrazeni v FA Cupu vedlo profesionalizované kluby v roce 1888 k zalozeni pravidelné
soutéze s vlastni organizaci (Football League).

Legalizaci profesionalismu si FA chtéla udrZet kontrolu nad fotbalem. Pfistoupila
proto k sérii regulac¢nich opatreni, jako byl systém odstupného a maximdlni vyse platu,
smlouvy maximélné na jeden rok ¢i povinné registrace hrd¢li na svazu [Brdndle — Koller
2002: 72-74]. Hrdc¢i nesméli opustit klub po skonceni smlouvy bez souhlasu zamést-
navatele a byli povinni nezdvisle na své vili akceptovat zménu pusobisté, kdykoli se
tak rozhodl jejich plivodni zaméstnavatel. Profesionalizace sice vedla ke zvyseni mezd,
pohybujicich se na irovni odmén kvalifikovanych délniki, ale hraci byli podrobeni disci-
pliné srovnatelné s armddou. Pracovné-pravni postaveni fotbalistd tak v této dobé mélo
,kvazifeuddlni“ charakter [Hargreaves 1987: 69-70].

Tato situace piimeéla hrace v roce 1899 k zaloZeni prvnich fotbalovych odbort
a o osm let pozdéji diky hra¢im Manchesteru United k zalozeni Professional Footballer’s
Association (PFA), kterd poZadovala predevsim zruSeni maximadlni hranice mezd a ne-
moznosti vlastni volby pracovniho mista. PFA se priclenila ke General Federation of
Trade Unions (GFTU), ¢imz dala najevo, Ze poklada fotbal za primyslové odvétvi a fot-
balisty za délniky. FA zareagovala realizaci rdznych protiopatreni, aby narusila jednot-
nost odborového hnuti a eliminovala moznost soliddrnich stavek s délniky z jinych pri-
myslovych odveétvi [Brdndle — Koller 2002: 75-76]. Ackoli byla organizovanost v odbo-
rech v nékterych obdobich relativné vysokd, byla PFA vzdy prevazné pasivni, konformni
a nekonfliktni organizaci, kterd spiSe nez k prosazovani kolektivniho vyjednavani prispi-
vala k rozvoji nerovnosti mezi jednotlivymi hrac¢i [Hargreaves 1987: 128]. V Anglii, ale
i v fadé dalsich evropskych zemi, je proto tfidni védomi fotbalist(i rozvinuto podstatné
méneé, nez naptl. v Latinské Americe, kde hrdci prilezitostné vstupuji do stavek, které
v nékterych pripadech trvaji nékolik let [Giulianotti 1999: 113]. Zlomovy moment nastal
v roce 1961, kdy PFA tspésné zazalovala zameéstnavatele sdruzené ve Football League
a vynutila si zruSeni maximdlni vyse platu a o dva roky pozdéji zménu prestupniho
radu. Hracské mzdy se tak postupné zacaly vzdalovat drivéjsimu maximu 20 liber tydné
a dochdzelo také mimo jiné i ke zvySovdni prestupovych cdstek a vstupného na zapasy
[Hargreaves 1987: 115].

Trend profesionalizace fotbalu se ve vétSiné evropskych zemi projevil pozdéji
(v mezivdlecném obdobi,"* po druhé svétové vdalce, nebo az po pddu rezimti komunis-

14  Otdzka profesionalismu ve fotbale ovlivnila i formovani mezindrodnich sportovnich organizaci. V ro-
ce 1927 vznikl spor mezi Mezindrodni fotbalovou federaci (FIFA) a Mezindrodnim olympijskym vy-
borem (MOV) o to, kdo bude rozhodovat o organizaci fotbalu na olympijskych hrdch. FIFA nakonec
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tickych stran) a mnohdy byl poznamendn vyvojovymi diskontinuitami, jejichZ kotreny je
nutné hledat mimo fotbal. V Némecku byl po sérii konflikti klubti s Deutsche Fussball-
Bund (DFB) profesionalismus na konci roku 1932 povolen, Hitler jej vSak krdtce po svém
nastupu zakdzal. K jeho opétovnému povoleni doslo v silné regulované podobé v roce
1960 v dtsledku netspéchli klubti a odchodu reprezentantt do zahrani¢i a deregulace
(v€etné zruseni maximdlni vySe platu) byla provedena az v roce 1974. V Rakousku,
Ceskoslovensku ¢i Madarsku byl profesionalismus zaveden v mezivale¢ném obdobi, ale
v dtsledku ans$lusu ¢i némecké okupace a pripadné pozdéji zavedeni statniho socialismu
byl tento vyvoj docasné prerusen [Brdindle — Koller 2002: 86-95]. Vrcholovi fotbalisté
v socialistickych zemich, formdlné evidovani jako zaméstnanci primyslovych podnikii,
dolti ¢i armdady, které zastteSovaly velkou ¢dst klubti, se vSak v praxi ¢asto mohli plné
vénovat pouze sportu, a méli tak de facto profesionalni podminky pro vlastni pfipravu.
Vyse jejich prijmu, vyplaceného statem, vSak byla pevné stanovena, coz platilo i pro
obdobi perestrojky, kdy doslo v Ceskoslovensku k povolen{ regulované formy profesiona-
lismu [Duke 1990: 151-154]. Deregulace fotbalového pracovniho trhu nastala az po padu
socialismu a byla provdzena nartstem mobility hrdct (i do zahranici), nartstem jejich
prijmi i prestupovych sum.

Mimo Evropu byl profesionalismus zaveden poprvé ve tficitych letech v nékte-
rych zemich Jizni Ameriky, napf. Argentiné a Brazilii [Bedrich 2006: 32-33]. V Brazilii
zacaly hrat fotbal nejprve vyssi vrstvy v Rio de Janeiru a v Sao Paulu na pocatku 20.
stoleti, které se jej naucily od Angli¢ant. Fotbal se tehdy stal elitni zdbavou a symbolem
exkluze, pristup do klubii byl urcovan socioekonomickym postavenim a v mensi mife
i rasou. K rozsireni fotbalu mezi $irsi vrstvy obyvatel pfispél rozmach primyslu za 1.
sveétové vdlky a s nim souvisejici vyroba mict i vyuziti fotbalu jako ndstroje pacifikace
délnikt. Pravodnim jevem S$iteni fotbalu byl odpor elit k pfitomnosti hract cerné barvy
pleti na hristi, ktery se vyraznéji prolomil az ve tficatych letech v souvislosti se snahou
o lepsi mezindrodn{ vysledky. Obava bilych elit o ztrdtu hegemonie ve prospéch ¢ernych
hrach ¢i délnika stala i v pozadi odporu k profesionalismu. Jeho zavedeni v roce 1933
se stalo pro mensinu hracd potencidlnim mobilitnim kanalem, vétSina ostatnich vsak do-
stavala velmi nizké mzdy. Vznik rasové smiSenych tymu prispél k pozitivnéjsimu vnima-
ni miSenectvi v brazilské populaci, pretrvavajici nerovnosti vsak zplisobuji v nékterych
pripadech silné tfidné podminéné identifikace s lokdlnimi kluby [Daflon - Ballve 2004].
Pravé v Jizni Americe a v Evropé, kde jsou nejvétsi fotbalové trhy, hraji tfi ctvrtiny vSech
profesiondlnich fotbalistti [Horne — Manzenreiter 2004: 2].

Naproti tomu v Asii byla prvni profesiondlni (pro fotbal netypicky uzaviend
a soukromd) soutéz zalozena v roce 1983 v Jizni Koreji [Ravenel — Durand 2004: 25].
Zcela odliSnym zptsobem ve srovndni s Evropou byla vytvorena profesiondlni liga
(Japan League) v Japonsku. Mistni fotbalovy svaz se rozhodl fesit krizi domaéci ligy a za-
ostavani za ostatnimi zemémi (zvlasté za Jizni Koreou) na prelomu osmdesatych a de-

rozhodla, Ze je nejvyssi autoritou ve vSech fotbalovych zdpasech a tudiz neni povinna pfijimat zdsahy
zvenci. Ddle uznala svrchovanost International Football Association Board (IFAB) ve véci rozhodo-
vani o zméndch pravidel, zavedla (od roku 1930, s vyjimkou let 1942 a 1946) pravidelné mistrovstvi
svéta (World Cup) nezdvislé na olympijskych hrach a po dohodé s MOV uznala ndrok amatérskych
fotbalistti na kompenzaci za ¢as strdveny na OH. Toto opatfeni, vnimané jako falesny amatérismus,
primélo vSechny Ctyfi britské asociace po Ctyfletém Clenstvi k vystoupeni z FIFA, kam se navratily az
po druhé svétové valce [Pickford 1940-1941: 85-92].
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vadesatych let ve stylu reforem MeidZi: nejprve byly hleddny alternativy, poté probi-
halo dtikladné studium rtiznych zptisobti komercializace sportovnich soutézi v Evropé
a v Severni Americe a na zdvér doslo na aplikaci optimdlniho feSeni pro japonskou
situaci. Vhodnym omezenim komer¢nich aspektt a spoluporfdddnim mistrovstvi svéta
(2002) se podafilo v podstaté z ni¢eho vytvorit desitky miliond prinejmensim pasiv-
nich pfiznived a potencidlnich zdkaznik( a dosdhnout komeréniho uspéchu [Ichiro 2004:
51-53]. Profesionalizovand (a komercializovand) ligovd soutéz byla vytvorena roku 1994
dokonce i v Ciné, kde se fotbal za¢al dynamiétéji rozvijet az v obdobi reforem Teng Siao
Pchinga [Jones 2004: 57].

Dal$im klicovym meznikem ve vyvoji fotbalového profesionalismu v Evropé, kte-
ry mél ale pfimé dopady i na okolnf svét, se stala kauza Bosman.'® Po vyneseni rozsud-
ku probéhl kratkodoby experiment se zcela deregulovanym fotbalem. JiZ po dvou le-
tech ale byla v Deklaraci o sportu v rdmci Amsterdamské smlouvy uzndna specificnost
sportu a v dalsich letech bylo stanoveno, Ze sportovni organizace vcéetné Evropské fot-
balové unie (UEFA) jsou zcela autonomni v rozhodovdni o sportovnich otdzkach, ale
v komerc¢nich zdleZitostech podléhaji regulaci ze strany evropského prdva. Tento pristup
EU a ¢lenskych zemi UEFA je odrazem specificky evropského pojeti sportu [Foster 2005:
80-81].'° Kauza Bosman méla fadu zdvaznych duasledki, kromé zlepSeni vyjednédvaci po-
zice hract slo predevsim o obrovsky ndrtst mobility hraci (pfedevsim v Evropé), presun
rovnovahy smérem k nejbohat$im klubtim disponujicim v podstaté neomezenym piistu-
pem k nejlep$im profesiondlnim hrd¢dm (jen bohaté kluby si mohou dovolit vynaklddat
rostouci sumy za prestupy nejlepSich hrdc¢d) a masivni nartst platd nejlepsich hract
a s tim souvisejici zvySovani vydaj na platy hrdc¢a (viz Tabulka 2). Mezi moznd feSeni
hrozici (nebo jiz existujici) finan¢ni krize klubti byva nékdy fazeno opétovné zavedeni
platovych stropi, ¢i prerozdélovani ¢dsti pfijmi mezi kluby (o finanéni krizi evropskych
klubtd podrobnéji niZe). Mira dopadu kauzy Bosman na jednotlivé zemé je riiznd, v né-
kterych zemich napft. doslo k tipadku mlddeznickych tymu [Giulianotti 1999: 122].

15 Jean-Marc Bosman byl primérny hrd¢ prvoligového belgického klubu RC Liege, kterému v cervnu
1990 vyprsel kontrakt. Byla mu nabidnuta novd smlouva s platem niz$§im o 75 %, odpovidajicim
minimu stanovenému belgickym svazem. Bosman nabidku odmitl a kontaktoval francouzsky druho-
ligovy klub US Dunkerque, ktery souhlasil s pfestupem nebo s hostovdnim. Liege vSak mélo pochyb-
nosti o finan¢ni situaci Dunkerque, zru$ilo dohodu a hradci pozastavilo ¢innost. Bosman se obratil
k soudu a pozadoval mési¢ni plat od Liege a odstranéni poplatku za prestup, kdyz si shdnél novy
klub. Belgicky soud predal cely pfipad k Evropskému soudu. Bosman zde predlozil argument, ze
regulace prestupti odporuji ¢lanku 48 Rimské smlouvy, ktery zaruéuje volnost pohybu pracovnich sil
po tzemi Evropské unie bez ndrodnostni diskriminace. Soud rozhodl v jeho prospéch a prohlasil pra-
vidlo o regulaci poctu cizincli nastupujicich v klubovych zapasech za ilegdlni. UEFA tak musela zrusit
veskerou regulaci prestupti v rdmci Evropské unie. Hrdci, kterym skoncila smlouva, byli od nynéjska
volni [Giulianotti 1999: 121-122].

16  Tento postoj nicméné zastava Evropsky soudni dvir jiz od sedmdesdtych let, viz pripad Walrave
a Koch v. Association Union Cycliste Internationale z roku 1974. Ve fotbale se nicméné zacal uplat-
novat az po kauze Bosman [Judgment of the Court of 12 December 1974. B. N. O. Walrave and
L. J. N. Koch v Association Union Cycliste Internationale, Koninklijke Nederlandsche Wielren Unie and
Federacion Espanola Ciclisimo. Preliminary Ruling Requested by the Arrondissementsrechtsbank Ut-
recht. Case 36-74. (online)].
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SEZONA PREMIER CHAMPIONSHIP LEAGUE 1 LEAGUE 2
1995/96 110 50 22 13
1996/97 135 59 26 14
1997/98 190 80 33 17
1998/99 285 82 42 20
1999/00 319 113 42 23
2000/01 396 138 42 24
2001/02 475 150 51 27
2002/03 548 149 48 26
2003/04 583 138 40 25

sy o

Tabulka ¢. 2: Odhad celkovych prijmii hrd¢d v anglickych fotbalovych ligdch v letech
1995/96-2003/04 (v milionech liber). Pozn. Odhady zahrnuji piispeévky na Ndrodni pojis-
tent, nikoli vsak ¢dstky plynoucti do hrdcéskych penzijnich fondi.

Zdroj: Deloitte in The Political Economy of Football: Estimated Total Players’ Earnings
English Football Leagues: 1995/96 to 2003/04 [2002]

Stret zastancti amatérismu a profesionalismu

Zavadéni profesionalismu témér nikde neprobihalo hladce, jeho zastdnci a odptirci mezi
sebou zpravidla svadéli tuhé boje. K hlubsimu porozuméni strategiim a postojim aktért
na obou strandch konfliktu je tfeba optikou teorie uznani Axela Honnetha [2004] stru¢né
nastinit povahu promény socidlni struktury v konkrétni zemi, jako priklad budou uvedeny
Anglie a Némecko.

Pro predmoderni spolecnosti je charakteristickd jednota vsech sfér uznani, v pri-
béhu procesu modernizace se vsak postupné vyclenuji jednotlivé sféry uznani - ldska
(meziosobni ocenéni), pravo (princip rovnosti pred zdkonem) a socialni ocenéni (spo-
lecenskou hierarchii definovany vykon). Charakteristickym rysem evropského procesu
modernizace je podle Honnetha stfet mezi upadajici aristokracif, kterd legitimizovala
svd privilegia vlastni urozenosti a které se podarilo vtélit svij eticky kodex do prdvni-
ho systému (a tedy legislativné kontrolovat zddouci podobu sportu jakoZto spolecen-
sky pozitivné sankcionovaného vykonu), a nastupujici burzoazii, kterd navzdory své
rostouci ekonomické moci nedisponovala obdobnou politickou moci a spolecenskou
prestizi a musela bojovat za egalitarizaci pravnich norem a prosazeni odlisnych kritérii
spolecenského ocenéni. Zastdvala proto ideologii vlastnictvi a individudlniho vykonu,
projevujiciho se predevsim trznim dspéchem.

Tento stfet se naplno projevil i v tfidné strukturovaném anglickém fotbale konce
19. stoleti. Aristokracie a vyssi stiedni tfida, které ovlddaly FA a mohly tak urcovat pra-
vidla a soutézni predpisy, chtély bojem proti profesionalismu udrZet amatérskou elitni
gentlemanskou podobu sportu. Obchodnici ze stredni tfidy vlastnili kluby a profesio-
nalismus pro né znamenal moznost vyssich ziski. Pro profesiondlni hrace fotbal pred-
stavoval ojedinélou $anci na spoleCensky vzestup a uznani na zakladé zdasluh, které jim
v jinych oblastech Zivota bylo odepreno, ackoli byly moznosti dosazeni vyssiho statusu
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mimo jiné v dasledku autoritdrského a preziravého jedndni ze strany klubového vedeni
znacné omezené [Giulianotti 1999: 107].

Postoje k profesionalismu byly determinovdny ideologiemi jednotlivych spole-
Censkych vrstev i v Némecku. Aristokracie zastdvala tradi¢ni elitdrské amatérské pojeti
sportu, jehoZ akcent na mezindrodni soutéZen{ stdl i u zrodu modernich olympijskych
her. Nacionalisticko-konzervativni kruhy ocetiovaly sport jako prostfedek ke zuslech-
tovani téla pro potfeby vojenské sluzby a posilovani ndrodniho védomi, mezindrodni
soutéZeni a profesiondlni sport vSak poklddaly za projev amerikanismu a dekadentn{
materialistické masové kultury. Krajni pravice dokonce rozliSovala mezi cvicenim (hod-
nym ndsledovani, prispivajicim k rozvoji ctnosti a télesné sebekdzné) a sportem (pro
vybicovani nizkych pudd, projevem barbarismu). Délnické hnuti, vzniklé na konci 19.
stoleti, odmitalo profesiondlni sport jako projev kapitalistické ziskuchtivosti, sportovni
internacionalismus mél slouzit k podpore harmonického souziti narodti. Profesionalni
fotbal tehdy nachazel své stoupence pouze v liberdlnich obchodnickych kruzich [Brdndle
— Koller 2002: 87-88].

Navzdory houzevnatému odporu zastdnci amatérismu nakonec vzdy tento boj
prohrdli, vétsinou kvili rostouci moci klubd, liberdlni hospoddrské politice ¢i sportovni-
mu zaostdvani za zemémi, které profesionalismus jiz povolily. Na jedné strané dochdzelo
k poklesu spolecenského vlivu jeho tradi¢nich odpirct (aristokracie, armdda, nacionalis-
ticko-konzervativni kruhy), kooptaci délnického hnuti do systému a participaci délnika
na vydobytcich socidlniho stdtu a vzestupu stfednich vrstev a obchodnich kruhti, na stra-
né druhé pokracoval proces generalizace trhu a postupné komodifikace témét vSech ob-
lasti spolecenského zivota. Rozmach masovych médii (zejména komer¢nich) a participa-
ce burZoazie ve svété politiky umocnila schopnost této vrstvy definovat obsah spolecen-
sky uznaného vykonu v podobé trzniho dspéchu, kterého stéle Iépe finan¢né ohodnoceni
nejlepsi fotbalisté nesporné dosahovali. VSudypritomnost masové kultury, jejiz integrdlni
soucdsti sport byl od konce 19. stoleti, spolu se symbolickou moci vrcholnych politiki
ocenujicich uspésné sportovce prispéla ke zvyseni spolecenské prestize profesiondlnich
sportovcl vénujicich se vseobecné populdrnim sportlim. Ziskany symbolicky kapital
umoznil vytvorit z profesiondlnich fotbalisttl oficidlni vzory pro mlddez, coZ nakonec
platilo v zdsadé pro vSechny vyznamné moderni ideologie, snad s vyjimkou maoismu."”

Status nejlepsich hracia

Ackoli vyjedndvaci pozice hrac¢t byla dlouhou dobu slabd, od poc¢atku zavedeni pravidel-
nych soutéZi a zejména jejich medidlniho pokryti ziskdvali nejlepsi hraci status hrdint.
V obdobi pred 2. svétovou valkou $lo v Anglii pfevdzné o hrdiny délnické tiidy, ktef{ méli
silné vazby na lokdlni komunitu obvykle tvorici jddro priznivct klubu, ve kterém dlou-
hodobé pisobili. Objevoval se také typ ,gentlemana amatéra“ (nositele aristokratickych
hodnot), ¢i ,individualisty rebela“ [Kelly 2004: 2]. Plisobenim masovych médii se image
fotbalistli pfendsela k ndrodnimu publiku [Kelly 2004: 153]. Po 2. svétové vdlce popula-
rita nékterych hrdca prekrocdila hranice fotbalu a ziskali tak status superhvézd, zaroven
se objevil novy typ ,demokratického gentlemana“ (napf. Stanley Matthews), v jehoz

17 Podrobnéji o proméné statusu fotbalisti od spolecenské marginality k piedestalu z pohledu Honnet-
hovy teorie uznani viz [Hanus 2008a].
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osobé se kombinuje prirozeny talent i snaha a skromnost [Woolridge 2002: 65]. Rostouci
komercializace fotbalu umoznila proménu nejlepsich fotbalisti na mezindrodni medial-
ni hvézdy. Jak poznamendva Mike Featherstone, drive byli hrdinové nositeli moralnich
vlastnosti a ztélestiovali hodnoty prostredi svého ptivodu, u soucasnych celebrit se na-
proti tomu klade diiraz na vzhled a atraktivitu osobnosti, nikoli na charakter. Fotbalisté
v roli celebrit nicméné predstavuji nestdlé zboZi, pfedevsim kvili riziku zranéni, absence
na klicovych akcich, skanddlim odrazujicim c¢dst publika [Featherstone in Giulianotti
1999: 116-119], ¢i nestdlosti sportovnich vykond, které jsou zdkladem jejich pritazlivosti
doma i na hristi soupere, na rozdil od mistnich hrdint, tézicich ze své obecné popularity
omezené mistem jejich plisobisté [Brandes — Franck — Niiesch 2007]. Existence super-
hvézd dale prohlubuje stratifikaci mezi profesiondlnimi fotbalisty.

Modelovym prikladem fotbalové celebrity je David Beckham, jehoz popularita
mohla dosdhnout enormnich rozmeéra (nejvice v Anglii, ale i v mnoha jinych zemich)
z velké casti diky struktufe anglického medidlnitho trhu. News Corporation Ruperta
Murdocha kromeé televizni spole¢nosti BSkyB, kterd ma zakoupena vysilaci prava na za-
pasy Premier League, vlastni ¢i kontroluje vyznamnou ¢dst britského tisku (vcetné nej-
ctenéjsiho bulvarniho deniku The Sun). Diky tomu pronika fotbal (z velké ¢asti v podobé
pribéhi fotbalovych celebrit a jejich rodin) i do ostatnich oblasti zpravodajstvi a popu-
larni kultury, marketinkové strategie Manchesteru United podporuji rozsifovani klubové
popularity (a Beckhamova kultu) i mimo Anglii, zejména ve vychodni Asii. Kritici ang-
lického ,nového fotbalu“ hovoii o ,kultufe posedlé celebritami“ [Williams 2006: 103].

Odklon od hodnot lokdlni komunity a draz na vzhled a osobni image ilustruje
vyvazani vrcholového fotbalu z kontextu ,tady a ted“ a rostouci globalizaci a komercia-
lizaci sportu. Zaroven ale svédci o nékterych paradoxech soudobé spolecnosti: Beckham
je jako fotbalista zavisly na svém ,,fyzickém kapitdlu“, na tom, zda bude jeho télo jakoz-
to vyrobni ndstroj schopno disciplinované podavat pozadované vykony, nebot nejistota
profese fotbalisty nuti hrace ke striktnimu dodrzovani discipliny véetné Zivotospravy
[sTv. Roderick 2006: 260-261] a zaroven klade na jejich télo stale vyssi naroky, coz Cas-
to zpusobuje chronické potize a dlouhodobé ndésledky [srv. Roderick — Waddington -
Parker 2000: 177-178], ale jako ikona reklamniho a médniho pramyslu a specifického
Zivotniho stylu (metrosexuality) propaguje hodnoty hedonismu. Re¢eno slovy Zygmunta
Baumana: fotbalista Beckham je moderni dodavatel statkt (a na hfisti je vézném neméné
moderniho Panoptika), metrosexudl Beckham je postmoderni sbératel prozitkd [Bauman
1995: 77-79]. Protikladnost a vzdjemnd neslucitelnost obou roli je tedy jen zdanliva.

Jinym prikladem globalni fotbalové celebrity je Diego Maradona. Nicolas Salazar-
Sutil oznacuje kult jeho osobnosti terminem Maradona Inc. Nejednd se vsak podle néj
o tradi¢ni korporaci, ale o skutecnost, Ze jedince Maradonu vlastni sité agentti, publik
a trha. Idedl Maradony, do kterého si mize kazdy promitnout jakykoli vyznam, nepatii
jemu, ale ,zmatku a kakofonii globdlni kultury* [Salazar-Sutil 2008: 455-456]. V oso-
béch globdlnich fotbalovych celebrit se tak nejvyraznéji projevuje odtrzeni elitniho fot-

vvvvvv

Fotbal jako mobilitni kandl
Vsestranné zlepsSeni spolecenského postaveni fotbalistii, které nicméné neprobéhlo ve
vSech zemich stejnou mérou, ucinilo z fotbalu alternativni mobilitni kandl v protikladu

50



KAREL HANUS Sociologické aspekty komercializace fotbalu

ke vzdélani nebo podnikdni. Hrani fotbalu tak umoziiuje nékterym ¢lentim vice ¢i méné
exkludovanych skupin obyvatel dosdhnout spolecenského vzestupu, v nékterych pripa-
dech se dokonce orientace na profesiondlni sport stavd hlavni, zna¢né nejistou zivotni
strategii [viz napr. McGilivray — Fearn — McIntosh 2005: 120]. Vyznam fotbalu jakoZto
mobilitniho kandlu se zvySuje s rostouci socidlni nerovnosti, nedostatkem jinych prilezi-
tosti ke vzestupu, rozsifenosti fotbalu, moznosti podchyceni a rozvoje mladych talentt,
vysi odmeén pro profesiondlni fotbalisty, jejich spolecenskou prestizi a ve vétSiné pripa-
dt otevienosti fotbalovych pracovnich trhi. V jednotlivych zemich se tyto faktory rtz-
nym zpusobem prolinaji. V fadé chudych africkych zemf je fotbal vSeobecné rozsiteny,
existuje zde vysokd mira nerovnosti a nedostatek prilezitosti pro spolecensky vzestup,
na druhé strané jsou zde ale omezené moznosti podchyceni a rozvoje talentti. Rozvinuté
evropské zemé maji vice rovnostarskou socialni strukturu, kterd nabizi vice alternativ-
nich moznosti vzestupu, jsou zaroven zde jsou lepsi podminky pro zachyceni a vychovu

2 ¥ o vy,

talentovanych hract a vyssi platové ohodnoceni profesiondlnich fotbalistii.

Dil¢i aspekty a predpoklady socidlni mobility hraca fotbalu se staly predmétem
fady odbornych studii. Néstor Gandelman ukazuje na prikladu uruguayského fotbalu, ze
existuje tendence spojeni horsich hract s horsimi kluby a lepsich hraca s lepsimi klu-
by, pricemz lepsi vykon vede Castéji ke kariérnimu postupu nez horsi vykon k sestupu.
Dokud hrac¢ poprvé neprestoupi, ma relativné mensi Sanci na postup (ale minimalni
na sestup), s rostoucim vékem se mobilita hract zvysuje [Gandelman 2008: 365], ale
po dovrseni 28. let se moznosti pro prestup zhorsuji. V rdmci uruguayského fotbalu je
rasova diskriminace vyssi nez na celkovém pracovnim trhu, coZ ale neplati pro prestupy
do zahranici. Diskriminace se netykd prijmu, nebot vykony ne-bilych hract jsou odmeé-
novany lépe, nybrZ mensi Sance ziskat profesiondlni smlouvu (tedy obdobi prechodu
od juniordt k profesionalfim). Sance na prestup do zahranié¢i se zvysuje, nastupuje-li
hrac¢ na ofenzivnim postu ¢i za ndrodni tym [Gandelman 2009: 19]. Pozitivni diskrimi-
nace v odménovdni se objevuje anglické Premier League, kde hrac¢i pochdzejici z Jizni
Ameriky ¢asto byvaji prepldceni navzdory skutecnosti, ze jejich pocetnéjsi pritomnost
muze vést ke sniZzeni vykonnosti tymu (za stejné penize by klub mohl mit kvalitnéjsi fot-
balisty odjinud). Na druhé strané ale jejich ticast zvySuje navstévnost utkani a tim i zisky
z prodeje vstupenek [Pedace 2008: 137]. Rozhodnuti stat se profesiondlnim fotbalistou
s sebou nese i vedlejsi ndklady v podobé obétovanych prilezitosti pro hrace, kteri dosdhli
vyssiho vzdélani (napf. v Uruguay dosahuji lépe vzdélani hraci vyssich prijmd, protoze
pri volbé profese fotbalisty musi byt jejich vykonnost natolik vysokd, aby kompenzo-
vala uslé prilezitosti, v opacném pripadé se rozhodnou pro jiny obor - hrdci s niz$im
vzdéldnim z méné zdmoznych rodin podobnou moznost volby nemaji [srv. Gandelman
2009: 19]) a zaroven riziko obtizného uplatnéni po ukonceni sportovni kariéry, nebot
ve vétsiné pripadu byla piiprava pro vrcholovy sport s kvalitnim vzdélanim obtizné slu-
Citelnd. Tento problém se nékteré staty (a pozdéji i fada vétsich klubli) pokousely resit
prostfednictvim propojenim sportu se skolstvim, které by umoznilo zkvalitnit pfipravu
budoucich sportoved a zdroven poskytlo zdklad pro budouci uplatnéni na trhu prace.
Ackoli jeden z prvnich sportovnich interndt zaméfenych na fotbal byl zaloZen jiz v roce
1947 v tehdy sovétském Thbilisi (zde vsak ne$lo primdrné o vychovu elitnich sportov-
cli, nybrz o fesenf socidlni situace nadmérného poctu sirotkt zptisobeného obrovskymi

ztrdtami obyvatelstva za 2. svétové valky), systematictéji se zacalo sportovni internatni
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Skolstvi rozvijet v padesétych letech v tehdejsi Némecké demokratické republice (NDR),
odkud se v pristim desetileti vyraznéji rozsitilo do Sovétského svazu (SSSR). Inspirace
sovétskym modelem se projevila i v jinych socialistickych zemich v ¢ele s Cinou, zdrovei
se ve stejné dobé rozvijela alternativni podoba sportovnich internatt ve Svédsku, Finsku
a dalsich zemich [Metsd-Tokila 2002: 199, 203]. Kombinace intenzivn{ fotbalové piipravy
s kvalitnim vzdéldnim vyzaduje dostate¢né pruzny vzdéldvaci program i prevzeti vétsi
¢asti zodpovédnosti za ranou profesionalizace hrace a s nf spojend rizika ze strany klubt
a sportovnich organizaci [Christiensen — Serensen 2008: 455-456].

Globdlni ekonomické nerovnosti uvnitf svéta fotbalu

Nerovnost mezi kluby se projevuje nejen uvnitt jednotlivych ndrodnich statti, ale (jesté
vyraznéji) i na regiondlni, kontinentdlni a celosvétové drovni. Pro hlubsi porozumeéni po-
vaze migrace a mobility fotbalistl je nezbytné nahliZet na problém z globdlni perspekti-
vy. Obecné plati, Ze bohatsi kluby z bohatsich soutézi pritahuji kvalitni hrace z chudsich
klubti a z chudsich soutézi. Hlavni proud migrace hrdcua tedy sméfuje - z hlediska teorie
sveétového systému - z perifernich a semiperifernich oblasti smérem do jadra, zatimco
siteni fotbalu probihalo opa¢nym smérem [Magee — Sugden 2002: 428]. Situaci vystihuje
nize uvedené Schéma ¢. 2.

gentra/
o 4/;;0

.
®
Europe

Diffusion of Football Football Labor Migration

Schéma ¢. 2: Globdint sitent fotbalu a fotbalovd pracovni migrace

Zdroj: Magee, Jonathan - Sugden, John. [2002]. ,, The World at their Feet*: Professional
Football and International Labor Migration. Journal of Sport and Social Issues 26 (No-
vember 2002), No. 4, s. 428.

Intenzita mezindrodni fotbalové migrace se zvysila v devadesdtych letech libera-
lizaci pracovniho prdva v Evropské unii, otevieni pracovnich trha v postkomunistickych
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zemich a v nékterych ptipadech i jejich vstupu do Evropské unie. Specificky novym fe-
noménem v tomto obdobi je zakldddni fotbalovych akademii v rozvojovych, predev$im
africkych zemich, které maji evropskym klublim v situaci stale rostoucich vydaji na pre-
stupy a platy hrdcua slouzit k ziskdvani levnych, ¢asto pod redlnou trzni cenou ,naku-
povanych“ kvalitnich fotbalistli. Odchod nejvétsich talentt do evropskych klubti ale sni-
Zuje uroven domdcich ligovych a pohdrovych soutéZi, v ¢emZ néktefi autori spatiuji
jeden z projevli neokolonidlni obdoby kolonidlni exploatace ptirodnich zdrojt [Darby -
Akindes - Kirwin 2007: 156-157].

Odchod domdcich talentt do zahraniéi a s nim souvisejici rist nerovnosti mezi
kluby vSak mtize mit paradoxni disledek v podobé sniZovani rozdilli mezi ndrodnimi
tymy, nebot reprezentanti chudych zemi v zahranici budou hrét v kvalitnéjsich tymech
a nastupovat proti zdatnéjsim soupertim, coz povede ke zlepseni jejich vykonnosti [Mi-
lanovic 2005: 829]. Mozny kompromis mezi ziskdvanim zahrani¢nich zkusenosti a udr-
zenim kvality domdcich klubovych soutézi spatfuje Branko Milanovic v opatfeni ¢asto
praktikovaném v jinych oborech, kdy maji hraci za kazdé ¢tyri odehrané roky doma
moznost jednoho roku ptisobeni v zahranici.

Takové opatfeni by ovSem bylo mozné prosadit pouze globdlné prostfednictvim
mezindrodnich instituci, nebot jednotlivé staty by se jej v disledku obav o zhorSeni
vlastni pozice neodvazily samostatné zavést [Milanovic 2005: 846]. Bernd Frick nicmé-
né zpochybnuje Milanovicovy zavéry o zvysovani soutézni rovnovdhy v dasledku vétsi
migrace hrdcti, protozZe mimo jiné s ohledem na politickou nestabilitu a manazerskou ne-
kompetentnost vedeni fotbalovych svazi v fadé rozvojovych (a zvlasté africkych) zemi
si tradi¢né tspésné zemé naddle udrzuji soutézni vyhodu [Frick 2009: 101]. Podle vyzku-
mu Lamprechta a Stamma existuje pomérné silnd vazba mezi ekonomickou silou zemé
v kombinaci s dlouhou mistni fotbalovou tradici a sportovni vykonnosti. Dominance
Evropy je zajisténa komplementaritou rozvinuté ekonomiky a dlouhé tradice, coz zakla-
da jeji jddrovou pozici v rdmci svétového systému [Lamprecht a Stamm dle Darby 2000:
39]. Souvislost velikosti a bohatstvi zemé s uspésnosti ve fotbale potvrzuji i Michael
A. Leeds a Eva Marikova-Leeds [2009: 387].

Obtiznost prosazeni Milanovicova ndvrhu je tedy zfejmd, coz vyvoldvd nutnost
hledani alternativnich forem regulace. Efektivnéjsi feseni by spocivalo ve zlepseni eko-
nomické situace africkych klubt, které by tak byly schopné konkurovat evropskym na-
bidkdm, coz predpoklddd finan¢ni nabidky, prilakdni sponzort a vyssi cenu televiznich
prav. Odchod nejlepsich fotbalistd vSak snizuje kvalitu hry a tudiz i atraktivitu afrického
fotbalu pro sponzory a televizi, obyvatelstvo Zijici ¢asto pod hranici chudoby navic ne-
predstavuje koupéschopnou poptavku, kterd by byla atraktivni pro reklamni inzerenty,
takZe moznosti ziskdni penéz z téchto zdrojt (tedy cestou volného trhu) jsou znacné
omezené. Moznosti rozvoje afrického fotbalu navic kromeé nedostatku financi (kvtli kte-
rému africké tymy casto ani nedokonci kvalifikaci na mistrovstvi svéta) limituje rozsahld
korupce, Spatnd organizace a politické zasahy, jakymi jsou napt. prilezitostné rozpusténi
nadrodni asociace po Spatnych vysledcich [Darby - Akindes — Kirwin 2007: 157-158].

Na africkém prikladu 1ze demonstrovat obecnéjsi rysy vyvoje fotbalu z globdlni
perspektivy. Pocatecni vyvoj v kolonidlnim obdobi je poznamenadn kromé politické nad-
vlady také ekonomickym vykotistovanim a ¢astecné kulturnim imperialismem, ktery byl
ovsem v pripadé fotbalu vétSinou pozitivné prijat, a slabou roli FIFA. V nekolonizova-
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nych nebo jiZ emancipovanych oblastech se fotbal §ifil prevdzné prostfednictvim migrace
obyvatel, ovlivnéné jaddrovou pozici britského impéria. Vyvojovou dynamiku lze proto
z velké ¢asti vysvétlit na zdkladé zdvislosti a vztahu jddra, semiperifernich a perifer-
nich oblasti. Tento model nicméné nelze aplikovat mechanicky, nebot mezi jednotlivymi
oblastmi, regiony a aktéry existuje vicesmérnd zdvislost. Rostouci vyznam FIFA a kon-
tinentalnich federaci, celosvétové rozsiteni fotbalu a prosazeni antisystémovych eman-
cipac¢nich hnuti ve Tretim svété vedlo ke zvySeni vlivu rozvojovych zemi uvnitt systému
fotbalové politiky, zaloZeném na principu ,jedna zemé rovnd se jeden hlas“. Nutnost
ziskat podporu zem{ tzv. Tretiho svéta pii volbé prezidenta FIFA sice umoznila ¢dste¢né
zlepSeni pozice rozvojovych zemi, ale naddle se zde projevuje ekonomickd, technicka,
materidlni a organizacni zavislost na zemich jadra (predev$im Evropy). Jeji zmenSeni
nebo odstranéni vsak zavisi (nejen v africkém pripadé) kromé eliminace zminénych pro-
blém1l v kone¢ném disledku i na roli v globdlni kapitalistické ekonomice, na vytvoreni
vlastni udrzitelné vyvojové strategie [Darby 2000: 55-56] a na schopnosti kolektivné
prosazovat své zdjmy [Darby 2003: 19].

Politickd moc rozvojovych zemi je vsak limitovdna nerovnym ekonomickym po-
stavenim, nebot v pripadé vyhroceni sport s Evropou by hrozilo vystoupeni ¢lenskych
statlit UEFA z FIFA (o kterém se jiz vedly neformdlni vazné rozhovory), coz by v situaci,
kdy se v Evropé uskutecni 80 % svétového obratu ve fotbalové ekonomice, pravdépodob-
né uvrhlo FIFA do finan¢ni krize [Sugden — Tomlinson — Darby 1998: 311].

Soucasné ekonomické problémy
Rostouci ekonomicka sila nejvétsich klubti, souvisejici se zvysujici se cenou televiznich
prdv, kterd v Anglii vedla ke vzniku Premier League, se na evropské trovni projevi-
la tlakem velkoklubti na liberalizaci existujici struktury evropskych klubovych pohard,
jenz vyustil v pozadavku na vytvoreni Superligy, uzaviené soukromé soutéze nejvétsich
evropskych klubi (tzv. G14), kterd by méla zarucit stabilné vysoké zisky pro vSechny
zlcastnéné. Ekonomické rozbory vsak tento efekt jednoznacné nepotvrzuji [Solberg —
Gratton 2004: 80]. UEFA se proto rozhodla reformovat existujici strukturu evropskych po-
hart (pfedevsim Ligy mistr() tak, aby zejména velkym klublim zajistila vysoké prijmy,
které by méné ohrozilo predcasné vyrazeni, coz z Casti zajistuje prerozdélovanim ziski
z mistrovstvi Evropy [Bedrich 2006: 26]. UEFA si tak udrzela kontrolu nad evropskymi
klubovymi pohdry, posilila jejich prestiz a zabranila ipadku narodnich ligovych soutézi.
Ackoli v devadesatych letech doslo k masivnimu ndristu pfijmu zejména v nej-
vétsich evropskych ligach (jak ukazuje Graf ¢. 1), diky zvyseni vydaji na platy hraca
zplisobeného rlistem prijmt z televiznich pradv, se prohloubila mira nerovnosti mezi
jednotlivymi kluby a mnoho mensich tymt v fadé zemi se ocitlo ve finan¢ni krizi. Tato
situace ovSem nenastala ve vsech zemich stejnou mérou. Ve Francii podléhaji fotbalové
kluby pomérné silné statni regulaci, nemohou napf. nakupovat hrdc¢e nad svoje finan¢ni
moznosti, aby predesly deficitnim rozpoc¢tim. V Némecku je v fadé klubti zmens$en pro-
stor k finan¢nim spekulacim diky vlastnické strukture, kdy puajcky musi byt osobné ga-
rantovany klubovym vedenim.! Ve Spanélsku a Recku naproti tomu vlady v fadé p¥ipad

18  Specificky francouzsky zpusob regulace fotbalu je zalozen na tfech pilitich: solidarité (pferozdélovani
pifjmu z prodeje televiznich prdv mezi kluby), povinnosti zfizovdni tréninkovych center pro kluby
a finan¢ni kontrole od statu [Gouguet - Primault 2006: 47]. Tento systém, zavedeny po finan¢nich
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pomdhaji klublim ve finan¢nich potizich. Obecné plati, Ze mensi regulace vytvaii vice
rizik, ale také vice moZnosti, jak dosdhnout tspéchu. Mensi tGspésnost francouzskych
klubd v Lize mistri proto sniZuje atraktivitu francouzského feSeni pro ostatni zemé,
UEFA vsak vyzaduje pro kluby startujici v evropskych pohdrech ekonomické zaruky
[Lago - Simmons - Szymanski 2006: 7-11].
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Graf ¢. 1: Riist prijmu ve vybranych evropskych ligdch v letech 1996-2003

Zdroj: Annual Review of Football Finance 2004 citovany in Lago, Umberto - Simmons, Rob
- Szymanski, Stefan. [2006]. The Financial Crisis in European Football: An Introduction.
Journal of Sports Economics 7 (May 20006), s. S.

Otdzka regulace fotbalového pramyslu se stala vyznamnym tématem soudobych
diskusi.!” Néktefi autofi, napt. Lago, Simmons a Szymanski [2006: 11] nabizeji jako al-
ternativu kromé zminéné Superligy také americky model, ktery v§ak nema oporu v tra-
di¢nim evropském pojeti sportu a jeho prosazovani by tak nardzZelo na znacny odpor
a vedlo by ke ztraté dllezitych spolecenskych funkei fotbalu. Tsjalle van der Burg naproti
tomu navrhuje zdkaz placenych televiznich prenosu pri vétSiné utkdni, zruseni podpo-
ry pro profesionalni kluby, tlak na kluby ve véci podpory socidlnich projektt, strikt-
ni kontroly klubovych rozpoCti a po podrobnéjsi analyze za vhodné politické situace
i specidlni progresivni fotbalovou dan z klubovych zisk{. Tato opatfeni si kladou za cil

problémech francouzskych klubt na pocdtku devadesdtych let, umoziiuje francouzské reprezentaci
dosahovat vynikajicich vysledkt navzdory relativné mensimu zdjmu fanousku. Presto se jak ve Fran-
cii, tak i v Némecku (ale i v Anglii a Itdlii) v poslednich letech nachdzi fada klubti ve finanéni krizi.
Mezi priciny patii v obou zemich mimo jiné nedisledna kontrola klubového tcetnictvi, riist nerov-
nosti mezi vitézi a porazenymi motivujici k riskantnéj$im strategiim, ve Francii neexistence nezavis-
1ého auditora a v Némecku slabé donucovaci mechanismy a tucetni standardy, umoznujici skryvani
klubovych dluht v nékterych pripadech az do vyhldseni bankrotu [Dietl - Franck 2007: 668; Andreff
2007: 660].

19  Podrobnéjsi aktudlni informace z ekonomiky fotbalu lze nalézt na adrese The Political Economy of
Football, http://www.footballeconomy.com/
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prevenci finanénich krizi, udrZzeni kompetitivni rovnovdhy, socidlné kohezivnich funkci
fotbalu a vSeobecné dostupnosti kvalitnich prozitkli pfi sledovani fotbalovych zdpasi.
Nezbytnym predpokladem je ovSem piistup na drovni instituci EU, resp. UEFA [van der
Burg 2000: 243-247].

Soucasna finanéni krize ve svétové ekonomice se ve fotbale projevila velmi nerov-
nomerne, i kdyz ve vét§iné zemi zatim (v listopadu 2009) jeji dopady nejsou piili§ dra-
matické. V anglické Premier League vétsina klubdl v zdjmu udrzen{ ndvstévnosti (Gspés-
né) zmrazila ¢i snizila ceny sezénnich vstupenek [Top Clubs Fend off Recession 2009].
V Zambii se ocitlo nékolik klubt po ztrdté sponzora (médné spole¢nosti) ve finan¢nich
obtiZich poté, co v disledku globdlni finan¢ni krize prudce poklesla cena médi [Fall in
Copper Price Hits Zambian Clubs 2009].

Zavér

Cilem tohoto textu nebyla a ani nemohla byt vycerpdvajici analyza vsech pricin, kontexti
a dopadii komercializace fotbalu, ale spiSe naznaceni nékterych kli¢ovych souvislosti
tohoto fenoménu, v domdcich spolecenskych védach ponékud opomijeného. Promény
vztahu ekonomiky a spolecnosti v pribéhu modernizace se vyrazné promitly do témeér
v$ech oblasti Zivota a stranou neztstal ani fotbal.

Fotbalové kluby i ndrodni asociace zpocdtku vznikaly primdrné jako organizace
na podporu sportu jakozto preferovaného zptisobu traveni volného casu ¢i projev spo-
leCenstvi a sdilenych hodnot zaklddajicich skupin. Postupem doby se ukazalo, Ze stdle
rostouci popularita fotbalu mtize byt zdrojem zisku pro kluby i pro média, kterd mu za-
Cala vénovat stdle vétsi pozornost. Na ekonomickém rozmachu fotbalu ma klicovy podil
vznik televize, jejiz postupny rozvoj a vseobecné rozsiteni podstatné stimulovaly roz-
mach sponzorstvi, vedouci posléze ke zvySovani ceny televiznich prav. Tento trend byl
déle v mnoha zemich posilen presunem fotbalu na soukromé, casto placené, televizni
kandly. Zvysujici se akumulace kapitdlu uvnitf fotbalu vedla ke zméné rovnovahy moci
ve prospéch velkych klubti, sponzort a televiznich spolec¢nosti, k nutnosti pfijeti trz-
nich strategif i zméné organizaéni a vlastnické struktury klubii. Spi¢kové kluby postupné
zacaly prejimat marketinkové strategie na podporu své znacky, vedouci k nové, vice
zdkaznicky orientované podobé vztahu mezi fanouskem a klubem a v konecném di-
sledku k hlubsimu vclenéni fotbalu do konzumni kultury. Na jedné strané tak dochazi
k pluralizaci podob identifikace s klubem, na druhé strané k oprosténi od tradi¢nich
kulturnich vyznamt spjatych s konkrétnim klubem, v nékterych segmentech fanousku
dochdazi k homogenizaci fotbalové kultury a k jeho celkové depolitizaci. Akumulace ka-
pitdlu uvnitt fotbalu, deregulace nejen televiznich prdv, ale i pracovniho trhu prispéla
k réstu nerovnosti mezi jednotlivymi aktéry (kluby, hraci, fanousky atd.) na drovni jed-
notlivych statti i v globdlnim meéritku a finanénim problémam rady klubti, ackoli v ab-
solutnich Cislech jejich prijmy rostly. Z ptivodné amatérskych hraca fotbalu se postupné
stali profesiondlové, zpocdtku s omezenymi pravy a s finan¢nim ohodnocenim na trovni
kvalifikovanych délnik{. Rist ekonomického obratu, rozvoj televize a deregulace pra-
covniho trhu vedly ke zvyseni pfijmt hrdc¢i zejména v bohatych klubech, zvysené mig-
raci i zlepseni socidlniho statusu. Fotbal tak pro radu talentovanych hraca predstavoval
alternativni mobilitni kandal. Z nejlepsich hraca, nékdejsich hrdint lokdlnich komunit,
se postupné staly globdlni celebrity. Rada kritiki si tak pokladd otdzku, zda je mozné
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povaZovat utkani ve vrcholovém sportu stdle za hru, nebot - vzpomeneme-li Huizingovu
definici hry* - profesionalizovany sport jiZ nestoji mimo kaZdodenni Zivot a vazi se
na néj bezprostfedni materidlni zdjmy.

Presto ale fotbal, jakkoli v mnoha aspektech komercializovany, nelze poklddat
za zcela typickou oblast podnikdn{ ¢i béZné ekonomické odvétvi. Na jedné strané fotbal
diky nejistoté vysledkl zdaleka nezarucuje spolehlivou ndvratnost investic (ackoli jeho
rostouci ekonomicky, spolecensky a politicky vyznam zdsadné prispél k dnesni vysoké
mife racionalizace hry) a loajalita fanouskt ke klubim vyrazné omezuje elasticitu po-
ptavky, ¢imz deformuje v teorii harmonickou trzni interakci nabidky a poptdvky [viz
Grant 2006]. Na strané druhé existuji rizné protitlaky vzdorujici protrZznim tendencim,
at uz jde v konstruktivni poloze o hnuti za demokratizaci klubové spravy ¢i nové pokusy
o ekonomickou regulaci na makrotirovni, nebo v destruktivni poloze - podle nékterych
autort, o fotbalové chuligdnstvi nebo divdcké skandovani hesel typu ,,Nova kurvi fotbal.

20 Pod pojmem hra Huizinga rozumi ,,svobodné jednani, které je minéno ‘jen tak’ a stoji mimo obycejny
zivot, ale které presto mutize hrace plné zaujmout, k némuz se ddle nepfipind zddny materidlni zdjem
a jimz se nedosahuje zddného uzitku, které se uskuteciiuje ve zvlast uré¢eném case a ve zvlast urce-
ném prostoru, které probihd radné podle urcitych pravidel a vyvolava v Zivot spolecenské skupiny,
které se rady obklopuji tajemstvim, nebo které se vymarniuji z obycejného svéta tim, Ze se prestrojuji
za jiné [Huizinga 2000: 24-25].“
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